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Predstaviti delovanje Nogometne zve-
ze Slovenije v besedah, slikah, grafikah in
stevilkah, kakor je namen letnega poroci-
la, je zahtevna naloga. V porocilu, v kate-
rem javnosti pokazemo delovanje vseh, ki
smo vpeti v nogomet, je nemogoce opisati
Custva in strast, ki to podrocje pomembno
razlikujejo od ostalih dejavnosti.

Leto 2022, kakor se razbere iz financnih
analiz, je bilo poslovno uspesno. Pravza-
prav bi lahko rekli, da na daljsi rok ustvar-
jamo vse, kar smo zapisali v strategiji. Do-
kument, ki smo ga pripravili, sledi spreje-
tim strateskim usmeritvam do leta 2025:
razvoj kakovostne nogometne igre na vseh
ravneh, podrocje pomena in ugleda nogo-
meta v druzbi ter uravnotezeno poslovanje
in vlaganje v razvoj nogometa.

Cilji po podrocjih delovanja za leto 2022 so
bili dosezeni skoraj v celoti. Zmagovalna
miselnost in dobri nastopi reprezentance
v Ligi narodov, uspehi mlade in mlajsih re-
prezentanc, uvrstitev Zenske reprezentance
med prve tri ekipe v skupini v kvalifikacijah
za svetovno prvenstvo 2023 in dobri nas-
topi futsal reprezentance A na evropskem
prvenstvu 2022 so zaokrozili uspehe na re-
prezentancnem podrocju.

Poleg zagotavljanja prihodkov iz centra-
liziranega trzenja sta bili in bosta tudi v
prihodnje prednostni nalogi na podrocju
profesionalnega nogometa izboljSanje in-
frastrukturnih pogojev na stadionih ter
skrb za vkljucevanje doma vzgojenih mla-
dih igralcev.

Vsako poglavje letnega porocila je po-
membno, saj nam prav vsako da uvid v
nase delo. Leta 2022 je Nogometna zveza
Slovenije za delovanje njenih ¢lanov, me-
dobcinskih nogometnih zvez, sodniske in
trenerske organizacije, klubov ter za razvoj
nogometne infrastrukture, znotraj katere
potekajo nogometne dejavnosti na vseh
ravneh, namenila 4,4 milijona evrov.

Ce so reprezentanti in njihov uspeh prvi
ambasadorji, ki ustvarjajo javho mnenje,
se je treba zavedati, da celoto k temu us-
pehu prispevate vsi zaposleni in vsi tisti, ki
prostovoljno delujete v nogometu. Prego-
vorno pravijo, da na mladih svet stoji. Tudi
v nogometu ni ni¢ drugace, saj ima nogo-
met otrok in mladih velik pomen za razvoj
slovenskega nogometa. Mnozi¢nost in stro-
kovno delo natem podrocju bosta na kon-
cu dala talente, ki bodo sposobni igrati na
visoki ravni, zato smo lahko zadovoljni, da
poroCilo prikazuje izboljSave tudi na tem
podrocju.

Vsi nogometni podatki preteklega leta,
zbrani na enem mestu, nas lahko opogum-
ljajo, hkrati pa nam potrjujejo, da smo na
pravi poti. Vsem, ki pri tem sodelujete, se
zahvaljujem.

Radenko Mijatovic,
Predsednik Nogometne zveze Slovenije
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Uvodne besede .
generalnega sekretarja

Nogomet je vec kot le igra, je strast, ki sega
globoko v srca vseh nogometnih navdu-
sencev. V Sloveniji je ta strast iz leto v leto
mocneja. Stevilni uspehi, ki smo jih do-
segli v preteklem letu, to dokazujejo in nas
navdajajo s ponosom in optimizmom.

Reprezentance so v letu 2022 prikazale
iziemno dobre predstave. Ce zanemo z
uspehi nase moske A reprezentance, lahko
zapisemo, da so nasSi nogometasi z odlic-
no predstavo v Ligi narodov dokazali, da se
lahko uspesno kosajo z najboljSimi. Dobre
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predstave so na tribune privabile tudi vec
navijacev, na katere reprezentanca racuna
tudi pri zasledovanju jasnih ciljev v kvalifi-
kacijah za evropsko prvenstvo 2024. Zenski
A reprezentanci se je za las izmuznila uvr-
stitev na svetovno prvenstvo, a so igralke z
odlicnimi igrami dokazale, da je rekordno
visoka uvrstitev na Fifini lestvici Se kako
upravicena. Moska futsal A reprezentanca
se je sedmic uvrstila na evropsko prven-
stvo, kar je neverjeten dosezek, na katerega
moramo biti vsi ponosni. Kar zadeva mlaj-
Se reprezentance, ne smemo spregledati
uspehov nasih moskih nogometnih selekcij
U17 in U19. Obe ekipi sta se uvrstili v eli-
tni krog kvalifikacij za nastop na evropskih
prvenstvih v svoji starostni kategoriji, kar
kaZe na neverjeten talent in potencial na-
Sih mladih igralcev. Da igrajo na visoki rav-
ni, so dokazale tudi mladinke in kadetinje,
ki bodo tudi drugo leto tekmovale v najvis-
jem kakovostnem razredu.

Dobro delo pa potrjuje tudi statistika, ki pra-
vi, da se je skupni delez zmag vseh reprezen-
tanc povecal iz 43 % na 48 %. Tu pa se ne mis-
limo ustaviti. Ti dosezki so dokaz predanosti
in trdega dela nasih trenerjev in igralcev tako
v klubih kot v reprezentancnih selekcijah,
zaradi katerih verjamemo, da bo prihodnost
slovenskega nogometa Se bolj svetla.

Ko beseda nanese na trenerska usposablja-
nja, se lahko s ponosom ozremo k uvedbi
novih, bolj kakovostnih izobraZzevalnih pro-
gramov, ki so moderno naravnani in nas vo-
dijo do zelo dobro usposobljenih trenerjev.
Ti programi so namenjeni izboljSanju znanja
in dela nasih trenerjev ter zagotavljanju, da
bodo nasi igralci delezni najboljSega treni-
ranja. Prepri¢ani smo, da bodo ta prizadeva-
nja vodila k Se vecjim uspehom.

Nogomet v Sloveniji pa se razvija tudi na
drugih podrogjih. Stevilo registriranih no-

gometasev in nogometasic je v porastu.
Skupaj s sodniki in trenerji nas je krepko
Cez 70.000, zaradi Cesar lahko z gotovostjo
trdimo, da smo najStevilcnejsi in najvedji
Sport v Sloveniji.

Ne gre pa le za uspehe na igriscu. Za do-
sego teh je kljuCen razvoj infrastrukture,
ki ga podpiramo z letnimi razpisi in izvaja-
njem Uefinega infrastrukturnega programa
HatTrick v letih 2022-2028. V okviru tega
programa bomo sistemsko prenovili in iz-
boljsali stadione v 1. slovenski nogometni
ligi ter zgradili nova in obnovili obstojeca
igriSCa za treninge in tekme mlajSih se-
lekcij. Z devetimi milijoni evrov podprtih
s strani Uefe, ki jih bomo namenili temu,
bomo zagotovili, da bodo nase zmogljivosti
in potenciali ustrezali predanemu delu in
velikemu talentu nasih igralcev.

Strastno in optimisticCno zremo v priho-
dnost slovenskega nogometa. S preda-
nostjo in trdim delom nasih trenerjey,
igralcev, prostovoljcev in navijacev ter vseh
ostalih ¢lanov nogometne druzine lahko Se
naprej dosegamo velike stvari in pustimo
pecat na mednarodnem prizoriscu. Na od-
licnih temeljih, ki so jih postavili predho-
dniki, se bomo Se naprej osredotocali na
kakovostno delo in s tem ohranjali strast
do igre. Prihodnost je svetla, podprta z od-
govornim in trdim delom, in komaj ¢akamo,
da se sadovi tega dela pokazejo tam, kjer
bodo najbolj vidni. S Slovenijo na najvecjih
tekmovanjih.

Martin Kozelj,
Generalni sekretar
Nogometne zveze Slovenije
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Kljuéni kazalniki
delovanja v letu 2022
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Financni kazalniki

Prihodki 19.204.040
Odhodki 19.198.795
Poslovni izid 5.245
Prihodki po skupinah EUR 0Odhodki po skupinah EUR
TV in medijske pravice 5.723.433 Reprezentance 6.178.721
UEFA 3.804.638 Klubska tekmovanja 6.864.721
Sponzorske pravice 3.279.992 UDFaV!]an]_? NNC Brdq, trgovin_a, 1.976.001
Dividende, trgovina 1.438.562 amortizacija, financni odhodki o
Drugo 1.830.480 Delezniki in infrastruktura 1.432.847
Javni viri 806.735 NZS skupni stroski za delovanje 1.800.697
FIFA 1.878.107 L .
: Mladinski nogomet in nogomet za vse 945.808
Vstopnine 442.093
Skupaj 19.204.040 Skupaj 795
2,3% 49%
9,8% 9.4%
4,2%
29,8%
7,5%
32,2%
9,5%
10,3%
7,5%
9,8%

171% 35,8%

. TV in medijske pravice . Reprezentance

B uera [ Kiubska tekmovanja

. Spozorske pravice . Upravljanje NNC Brdo, trgovina,

. Dividende, trgovina amortizacija, finan¢ni odhodki

B Dorugo

Javni viri . NZS skupni stroski za delovanje
. FIFA . Delezniki in infrastruktura
. Vstopnine Mladinski nogomet in nogomet za vse
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Nefinancni kazalniki

Nogometna druzina

66.227

registriranih
igralcev
trenerjev
Reprezentance

7 N\
304

zadetkov

N
T~

145

tekem

Obisk in mediji

179.864 44.894 47.991.269
obiskovalcev obiskovalcev dosezenih ljudi
tekem 1. SNL tekem na druzbenih

reprezentance A omrezjih

/
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2 | v letu 2022

Oblak Sesti¢ nogometas leta

Jan Oblakje tudiv letu 2021 postal slovenski
nogometas leta in laskavo priznanje osvo-
jil Ze Sestic. Dvaintrideset novinarjev Ekipe
SN in drugih medijskih his je za najboljSega
mladega slovenskega nogometasa izbralo
Benjamina Seska, medtem ko je bil Zan Kar-
nic¢nik izbran za najboljSega nogometasa 1.
SNL. Trener leta je postal Ante Simundza.

Seminar UEFA PRO, UEFA A

in PRO v spletni obliki

Sredi januarja je v organizaciji ZNTS pote-
kal dvodnevni licencni seminar trenerjev
UEFA PRO, UEFA A in PRO, ki je bil zaradi
epidemioloSkih razmer v drzavi organiziran
v spletni obliki. Prvega dela seminarja se je
udelezilo 449 trenerjev, drugemu delu pa je
prisostvovalo 285 trenerjev.

Slovenija Ze sedmic na Futsal Euru

Na Nizozemskem se je konec januarja za-
Celo 12. evropsko prvenstvo v futsalu, kjer
se je prvic v zgodovini merilo kar 16 repre-
zentanc. Med futsal elito se je Ze sedmic
uvrstila tudi Slovenija, ki je prvenstvo po
odmevnih remijih s Kazahstanom in Itali-
jo ter usodnem porazu s Finsko koncala v
skupinskem delu.

Pomembni dogodki

Sprejeti novi paketi pomoci za klube

Na 17. seji IzvrSnega odbora NZS je bila
sprejeta odlocitev o financni stimulaciji,
namenjeni Zenskemu klubskemu nogometu,
v viSini 104.300 EUR, in sicer v Zelji po zas-
ledovanju srednjerocnega cilja dviga Stevi-
la ekip in kakovosti v SZNL. 10 je poleg tega
sprejel nov paket financne pomoci klubom
zaradi epidemije covida-19 v visini 193.334
EUR, kar v seStevku s predhodnimi paketi
pomoci predstavlja 1.267.775 EUR. Izvrsniki so
ob tem sprejeli sklep o vsakoletnem razpisu
za novoustanovljene klube, ki bodo delezni
sofinanciranja dejavnosti in zagotavljanja
Sportne opreme v skupni visini 1.000 EUR,
medtem ko bo novim klubom futsala pripa-
dla pomoc v visini 500 EUR.

Dobovcu nov pokalni naslov, v Zenski kon-
kurenci najboljse Slovenske gorice

Futsal klub Dobovec je v finalu pokala Ter-
me Olimia s 6:1 premagal HiSo Daril Ptuj
in osvojil rekordni peti zaporedni naslov
pokalnega prvaka. V Zenski konkurenci so
slavile igralke KMN Slovenskih goric, ki so
bile z 2:1 boljSe od ZNK Celje. FK Dobovec
je tudi letos osvojil nov naslov drzavnega
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prvaka, do trojne krone pa mu je zmanjkala
superpokalna lovorika, ki je pristala v ro-
kah igralcev Silika iz Vrhnike. Zensko futsal
prvenstvo so osvojile igralke ZNK Celja.

Bojan Prasnikar novi predsednik ZNTS

Na redni letni skupscini ZNTS, ki je bila tudi
volilna, so delegati izvolili novo vodstvo
organizacije. Novi predsednik trenerske or-
ganizacije je postal Bojan Prasnikar (DNT
Celje), ki je na Celu trenerske organizacije
nasledil Igorja Boleta. Novi podpredsedni-
ki so postali Dusan Razborsek (DNTOZ Lju-
bljana), Damir Rob (ODNT Lendava), Marko
Trebec (DNTG Kranj) in BosStjan Kamensek
(ZNT Maribor). Novi Clani Nadzornega od-
bora so postali Jani Zilnik (DNT Celje), Da-
nijel Sirec (ZNT Maribor) in Martin Poto¢nik
(DNT Ptuj). Novi disciplinski sodnik ZNTS je
postal Bojan Ivanovic.

Kadetinje obstale v ligi A

Dekliska reprezentanca do 17 let je v okviru
lige A sodelovala v kvalifikacijah za evrop-
sko prvenstvo. Nasa dekleta so kvalifikacij-
ski turnir na Kosovu zakljucile na tretjem
mestu, kar jim je zagotovilo obstanek v naj-
visjem kakovostnem razredu kvalifikacij. Na
evropsko prvenstvo so se iz skupine prebi-
le Nemke, druge so bile Avstrijke, zadnje pa
gostiteljice.

Kadetom zadnje minute odnesle

evropsko prvenstvo

Slovenska reprezentanca do 17 let je konec
marca v Radencih gostila elitni krog kvalifi-
kacij za evropsko prvenstvo 2022. Nasi fan-
tje so turnir odprli z visoko zmago s 5:0 nad
Walesom, remizirali z 2:2 z izbrano vrsto
Srbije in za konec izgubili s 3:4 proti repre-
zentanci Turcije. Na zadnji tekmi s Turki bi
Slovencem za napredovanje zadostovala
tocka, ki se jim je izmuznila v koncnici ob-
racuna, ko so gostje dosegli dva zadetka in
poskrbeli za bolec preobrat.

Mladinke napredovale v ligo A

DeklisSka reprezentanca do 19 let je v Brezi-
cah in Novem mestu gostila kvalifikacijski
turnir lige B v okviru kvalifikacij za evrop-
sko prvenstvo. Dekleta so s 3:1 premagala
Moldavijo, s 7:0 reprezentanco Lihtenstajna
in za konec z 1:0 Se izbrano vrsto Severne
Makedonije ter se uvrstile v elitno ligo A.

Redna letna skupscina NZS v znamenju
rekordnega financiranja nogometnih de-
leznikov

Devetnajstega aprila je na Brdu pri Kranju
potekala redna letna Skupscina NZS. Dele-
gati so med drugim obravnavali Porocilo
o delu NZS za leto 2021, program dela NZS
za leto 2022, financ¢ni nacrt za leto 2022 in
spremembo tekmovalnega sistema v mla-
dinskih kategorijah od sezone 2023/24 da-
lje. NZS je v letu 2020 ustvarila rekordne
prihodke v visini 19,53 milijona EUR, od
katerih je rekordni znesek, 4,5 milijona, za-
gotovila za financiranje nogometnih delez-
nikov v drzavi. Predsednik Radenko Mijato-
vi€ se je na Skupscini zahvalil za izjemen
prispevek k razvoju slovenskega nogometa
Marjanu Lenarticu, Bajramu Lazicaniju in
Darku Zizku, ki so postali novi ¢astni ¢lani
NZS.
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Koprcani novi pokalni prvaki, pri Zenskah
najboljse Ljubljancanke

V finalu Pokala Pivovarna Union so slavi-
li nogometasi Kopra, ki so s 3:1 premagali
ekipo Brava. Zenski pokal so osvojile igral-
ke ZNK Olimpija, ki so z 1:0 odpravile ZNK
Ljubljana. Finalni pokalni dan v Celju je
postregel s Stevilnimi novostmi. Zmagoval-
ci obeh pokalnih tekmovanj so visoko v zrak
dvignili popolnoma nov pokal, medtem ko
je celoten dogodek minil v znamenju traj-
nosti (kot prvi tovrstni dogodek v Sloveni-
ji). Zgodovino so pisala tudi dekleta, saj je
finale Zenskega pokala premierno v Zenski
konkurenci potekal s sistemom VAR.

600 igralcev proslavilo

festivalni dan nogometa

V drugi polovici maja je po dveh letih pre-
mora znova potekal festivalni dan nogome-
ta, ki ga je gostilo Kidricevo. Prisotnih je bilo
kar 600 otrok kategorij U12 in U13 iz regijskih
centrov MNZ, ki so odigrali 24 tekem. Za eki-
pe so skrbeli trenerji MNZ-jev in inStruktorji
NZS, prijetno Sportno vzdusje pa so poma-
gali pricarati tudi Stevilni starsi na tribunah.

Maribor v zadnjem krogu do 16. naslova

V prvoligaski konkurenci smo spremljali
izjemno razburljiv boj za naslov drzavnega
prvaka med Mariborom in Koprom, ki je po-

tekal vse do zadnjega kroga. Na koncu so
prvo mesto osvojili Stajerci, ki so v zadnjem
krogu slavili pri Muri, medtem ko so se Pri-
morci sprijaznili z 2. mestom po remiju pri
Bravu. Evropsko vozovnico sta si s tretjim
in Cetrtim mestom prisluzili Se Olimpija in
Mura. Domaco elito je zapustil Aluminij,
med najboljSe pa se je z zmago v 2. SNL
vrnila Gorica.

Mrtvi tek osrecil Pomurke

V najmocnejSi Zzenski nogometni ligi smo
spremljali prevlado ZNK Pomurje Beltinci
in ZNK Olimpija, ki sta sezono zakljuéila z
enakim tockovnim izkupickom. Naslov so
osvojile Pomurke, ki so v zadnjem krogu
remizirale z Olimpijo in se na podlagi bolj-
Se medsebojne statistike veselile devetega
naslova drzavnih prvakinj.

Ukrajinska reprezentanca

na pripravah v NNC Brdo

Ukrajinska nogometna reprezentanca je v
NNC Brdo opravila enomesecCne priprave
na tekmo dodatnih kvalifikacij za uvrsti-
tev na SP 2022 s Skotsko. Priprave je fi-
nancno omogocila Evropska nogometna
zveza (Uefa) na Celu s predsednikom Ale-
ksandrom Ceferinom, ki je bil pobudnik te
humanitarne akcije. Ob zakljucku priprav
je tabor ukrajinske reprezentance obiskal
tudi predsednik NZS Radenko Mijatovic, ki
je reprezentanci zazelel sreco. Ukrajinci so
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se predsedniku zahvalili za gostoljubje in
podporo, ki so ju bili delezni v asu priprav,
in Nogometni zvezi Slovenije podarili spo-
minski dres s podpisi reprezentantov.

Mladi Slovenci koncali

kvalifikacije z odmevnim skalpom
Slovenska reprezentanca do 21 let je kvali-
fikacije za evropsko prvenstvo 2023 zaklju-
Cila v Huddersfieldu, kjer je z 2:1 premagala
favorizirano Anglijo. Ta se je kljub porazu
uvrstila na evropsko prvenstvo s 25 osvo-
jenimi tockami, 2. mesto in dodatne kvali-
fikacije pa so pripadli Ceski. Slovenija je s
16 tockami koncala kot tretja, medtem ko
so se od 4. do 6. mesta v skupini razvrstile
reprezentance Kosova, Albanije in Andore.

Slovenija zacela UNL v novih dresih
Slovenska nogometna reprezentanca je z
domaco tekmo s Svedsko na zacetku ju-
nija zacela tekmovanje v ligi B Lige naro-
dov. Izbranci Matjaza Keka so se predstavili
v novih dresih, ki so jih premierno izbrali
reprezentanti in navijaci. Slovenci so v Ligi
narodov uspesno nastopali, saj so si pribo-
rili obstanek v izjemno zahtevni skupini s
Srbijo, Norvesko in Svedsko.

Tradicionalni Zreb tekmovalnih parov

kot uvod v novo sezono

Dvajsetega junija je v NNC Brdo poteka-
lo tradicionalno Zrebanje parov 1. SNL, 2.
SNL in Pokala Pivovarna Union za sezono
2022/23. Na dogodku, ki je bil delezen te-
levizijskega prenosa, so podelili tudi pri-
znanja NZS za dosezke v pretekli sezoni in
nagrade SPINS.

Maribor obstal pred vrati Konferencne lige
Julija so najuspesnejsi slovenski klubi za-
Celi tekmovanja na mednarodni ravni. Dr-
Zavni prvak Maribor je po porazu s Sherif-
fom v 2. predkrogu Lige prvakov nadaljeval
v 3. predkrogu Evropske lige, kjer je izgubil
s finskim HJK-jem. To ga je pripeljalo do
»playoffa« za Konferencno ligo, kjer pa je
moral priznati premoc¢ CFR Cluj. Ostali tri-
je slovenski predstavniki so evropsko pot
koncali v 2. predkrogu Konferencne lige.
Koper je izgubil z Vaduzom, Olimpija s
Sepsijem, Mura pa s St. Patricksom. Uspe-
Snejsa niso bila niti dekleta, saj se ekipi
ZNK Pomurje Beltinci ni uspelo prebiti iz 1.
kroga kvalifikacij za Ligo prvakinj, ki poteka
po turnirskem sistemu. V futsal Ligi prva-
kov se je Dobovec iz glavnega dela prebil v
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elitni del tekmovanja, v katerem pa ni us-
pel premagati ekip Palme, Novega Vrijeme-
na in Piast Gliwic.

Zenska nogometna liga z imenskim par-
tnerjem in TV-prenosi

Nogometna zveza Slovenije in podjetje Tri-
glav, zdravstvena zavarovalnica sta sklenili
vecletno sodelovanje na podrocju Zenskega
klubskega nogometa, s katerim zdravstve-
na zavarovalnica postaja imenski sponzor
slovenskega prvoligaskega tekmovanja.
Zenska nogometna liga Triglav Zdravje je
dobila tudi novega televizijskega partnerja.
Poleg Sportkluba, ki je v preteklosti Ze pos-
krbel za nekaj TV-prenosov najmocnejSe-
ga zenskega klubskega tekmovanja, je NZS
sklenila dogovor tudi s Planet TV, ki od se-
zone 2022/23 prenasa eno tekmo na krog.

Pokal Pivovarna Union z novim formatom
Nova sezona Pokala Pivovarna Union se je
zacela v prenovljenem formatu, ki prina-
sa veliko izpostavljenosti tudi najmanjsim
klubom. V lov na pokalno lovoriko se je
podalo rekordnih 186 klubov, ki so zaceli
tekme predkroga na MNZ ravni. Znotraj po-
samicnih medobcinskih nogometnih zvez
po novem potekata tudi 1. in 2. krog tek-
movanja, medtem ko s Sestnajstino finala
Pokal Pivovarna Union prehaja pod okrilje
Nogometne zveze Slovenije.

Kozelj generalni sekretar NZS do leta 2026
IzvrSni odbor Nogometne zveze Slovenije je
na 24. seji sprejel sklep o ponovnem ime-
novanju Martina Kozelja na mesto general-
nega sekretarja NZS za mandatno obdobje
2022-2026. Kozelj je funkcijo generalnega
sekretarja NZS prvic¢ prevzel avgusta 2018
in v okviru prvega mandata poskrbel za
uspesno izvedeno reorganizacijo krovne
nogometne organizacije ter optimizacijo

poslovnih procesov. V novem mandatu si
je za osrednji cilj zastavil prizadevanje za
dvig kakovosti slovenskega nogometa na
vseh ravneh, predvsem pa na strokovnem
podrocju.

Posvet s podrocja varnosti

Nogometna zveza Slovenije je konec avgu-
sta v sodelovanju z Generalno policijsko
upravo organizirala posvet na temo izzivov
zagotavljanja varnosti na nogometnih tek-
mah. UdeleZili so se je predstavniki vseh
desetih prvoligasev, zadolzeni za varnost
na stadionih, kakor tudi predstavniki drZa-
ve, policije in varnostnih sluzb.

Remi z Walesom odnesel dodatne
kvalifikacije

Slovenska Zenska reprezentanca je kvalifi-
kacije za svetovno prvenstvo 2023 zakljuci-
la v Walesu, kjer se z gostitelji razsSla brez
zmagovalca. Izbranke Boruta Jarca so tako
osvojile koncno tretje mesto v skupini, za
Francijo in Walesom, ki je z dvema tockama
prednosti pred Slovenijo pristal v dodatnih
kvalifikacijah. Cetrto mesto je pripadlo Gr-
¢iji, na dno pa sta se uvrstila Estonija in Ka-
zahstan.
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V Ljubljani obelezili dan slovenskega no-
gometa in Uefin teden nogometa za vse

Na Kongresnem trgu v Ljubljani je 23. sep-
tembra potekal dan slovenskega nogometa,
ki sovpada z dnevom slovenskega Sporta in
Uefinim tednom nogometa za vse. Stevilni
otroci so na ta dan igrali nogomet iz Ciste-
ga veselja in brez tekmovalnih obveznosti.
Poleg tega je v okviru MNZ-jev zadnji teden
septembra potekala cela vrsta nogometnih
festivalov za otroke.

Mladinci v elitni krog kvalifikacij

Slovenska reprezentanca do 19 let je konec
septembra sodelovala v 1. krogu kvalifika-
cij za evropsko prvenstvo 2023. Nogometa-
Si letnika 2004 so po zmagi nad Moldavijo
in remijema s Severno Irsko in Nizozemsko
osvojili prvo mesto v skupini in si zagotovili
preboj v elitni krog kvalifikacij.

Sloveniji zanimiva in konkurencna
kvalifikacijska skupina

Oktobra je v Frankfurtu potekal zreb kvalifi-
kacijskih skupin za evropsko prvenstvo 2024,
ki ga bo gostila Nemcija. Slovenija je iz kako-
vostnega bobna 3 pristala v zanimivi kvalifi-
kacijski skupini H, kjer so Se reprezentance

Danske, Finske, Kazahstana, Severne Irske in
San Marina. Kvalifikacije bodo potekale med
marcem in novembrom 2023. Deset zmago-
valcev skupin in deset drugouvrscenih se bo
neposredno uvrstilo na EP, zadnja tri mesta
pa bodo zapolnile ekipe po dodatnih kvali-
fikacijah Lige narodov.

Zenska reprezentanca rekordno visoko na
Fifini lestvici

Slovensko Zensko reprezentanco je po
dobrih kvalifikacijskih tekmah oktobra do-
letel nov mejnik. Zasedba Boruta Jarca se
je zavihtela na 42. mesto na Fifini jakostni
lestvici, kar predstavlja najboljSo uvrstitev
v zgodovini slovenske Zenske nogometne
reprezentance.

Kadetska in mladinska dekliska reprezen-
tanca obstali v ligi A

Kadetska in mladinska reprezentanca Slo-
venije sta oktobra odigrali kvalifikacijski
turnir za nastop na evropskem prvenstvu
2023 in obstali v ligi A, kar ohranja moznos-
ti za napredovanje na Evropsko prvenstvo.
Dekliska reprezentanca do 19 let je osvojila
tretje mesto po porazih z Anglijo in Dansko
ter zmagi nad Slovasko. Dekliska reprezen-
tanca do 17 let pa je osvojila 2. mesto v sku-
pini z Nemcijo, Srbijo in Turcijo.

Vincic z ekipo na SP 2022

Slovenski nogometni sodnik Slavko Vincic¢
je skupaj s pomocnikoma Tomazem Klanc-
nikom in AndraZzom Kovacicem skrbel za
pravicno sojenje na svetovnem prvenstvu v
Katarju. Slovenska sodniska ekipa je sodi-
la na tekmah Argentine in Savdske Arabije
ter Anglije in Walesa v skupinskem delu pr-
venstva, medtem ko je Vincic opravljal vlo-
go Cetrtega sodnika tudi na tekmi osmine
finala med Brazilijo in Juzno Korejo. Mari-
borskega sodnika je sicer v preteklem letu
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doletela Se ena velika Cast, saj je bil glavni
sodnik v finalu Evropske lige med Eintra-
chtom iz Frankfurta in Glasgow Rangersi.
Pomembno mednarodno uveljavitev je do-
segla tudi Stasa Spur, ki je kot pomocnica
sodnice sodelovala na cetrtfinalni tekmi
zenskega evropskega prvenstva med Fran-
cijo in Nizozemsko.

Sklenjen sporazum med Policijo in NZS
Policija in Nogometna zveza Slovenija sta
v zaCetku novembra podpisali sporazum o
sodelovanju. Gre za nadaljevanje prejsnje-
ga sporazuma, ki je bil podpisan leta 2015,
in Ze obstojeCega dobrega sodelovanja.
Namen sporazuma je, da se z intenzivnim
medsebojnim sodelovanjem zagotovi Se
vecjo varnost na Sportnih prireditvah.

6 milijonov EUR za infrastrukturne projekte
IzvrSni odbor NZS je na novembrski seji od-
locil, da bodo sredstva iz razvojnih projek-
tov UEFA Hat-trick V in Hat-trick VI v skupni
visini 6.000.000 EUR in v skladu s Strategijo
NZS do 2025 namensko usmerjena v pospe-
Seni razvoj nogometne infrastrukture. Izvr-
sSniki so ob tem potrdili spremembe pravil-
nika o trenerskih Solanjih in usposabljanjih
in sprejeli novo orodje za kategorizacijo
nogometnih klubov.
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Kadeti v elitni krog kvalifikacij

Slovenska reprezentanca do 17 let je konec
novembra sodelovala v 1. krogu kvalifikacij
za evropsko prvenstvo 2023. Nogometasi
letnika 2006 so po zmagi nad Ferskimi otoki
in remiju s Kazahstanom izgubili s Portu-
galsko, kar pa je bilo vseeno dovolj za nap-
redovanje v elitni krog kvalifikacij.

Podaljsanje sodelovanja z direktorjem
reprezentanc in selektorji

IzvrSni odbor NZS je na 30. seji potrdil po-
daljSanje sodelovanja z direktorjem repre-
zentanc Miranom Pavlinom do 31. 12. 2024.
Selektor slovenske reprezentance do 21 let
Milenko Acimovic in selektor reprezentance
do 15 let Muamer Vugdalic¢ bosta delo na-
daljevala do 30. 11. 2024, kot tudi selektorji
Zenskih reprezentanc Borut Jarc, Petra Mi-
keln, Tina Kelenberger in Anja Milenkovic.

Pomembne spremembe v 1. in 2. SNL

od sezone 2023/24

Izvrsni odbor NZS je na 30. seji potrdil pred-
log strokovne sluzbe NZS o obveznem vklju-
cevanju mladih slovenskih nogometasev v
1. in 2. SNL. Gre za evolucijo, katere namen
je zagotoviti ucinkovitejsi razvoj slovenskih
nogometasev. V sezoni 2023/24 bo moral
vsak klub v 1. SNL v zacetno enajsterico
vkljuciti vsaj enega igralca, ki ima pravico
nastopa za slovensko reprezentanco do 21
let, ekipo za tekmo pa bo moralo sestavljati
osem doma vzgojenih igralcev, ki bodo na
dan tekme izpolnjevali pogoj o doma vzgo-
jenih igralcih. V 2. SNL bo morala vsaka eki-
pa tekmo zaceti zdvema nogometasema, ki
imata pravico nastopa za reprezentanco do
21 let, v kader za tekmo pa bo klub moral
prijaviti deset doma vzgojenih igralcev.
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O Nogometni
zvezi Slovenije

Temeljni podatki

Nogometna zveza Slovenije (v nadaljevanju: NZS) je pravna oseba zasebnega prava, ki je v
skladu z dolocbami zakona o drustvih kot zveza drustev vpisana v register drustev.

Popolno ime:

Skrajsano ime:

Sedez in naslov:

Maticna Stevilka:

Davcna Stevilka:
Identifikacijska St. za DDV:
Zakoniti zastopnik:
Pravnoorganizacijska oblika:
Sektorska pripadnost (SKIS):

Glavna dejavnost:

Ustanovitev krovne nogometne organizacije na Slovenskem:

St. odlocbe o vpisu v register:

Datum vpisa pri reg. organu:

Registrski organ:

Nogometna zveza Slovenije

NZS

Predoslje 40a, Brdo pri Kranju, 4000 Kranj
5008239000

32562888

S132562888

Radenko Mijatovic

Zveza drustev

15000 (Neprofitni izv. storitev gospodinjstvom)
93190 (Druge 3portne dejavnosti)

23. 4.1920

RSNZ 16/3-5-024-37-65

13.3.1978

Upravna enota Ljubljana
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Organiziranost in vodstvo

Organizacijska struktura NZS

MNZ
MEDOBCINSKE NOGOMETNE ZVEZE ‘ NADZORNI ODBOR

ZNTS ARBITRAZA

ZVEZA NOGOMETNIH TRENERJEV SLOVENIJE
NZS

ZNSS 5
ZVEZA NOGOMETNIH SODNIKOV SLOVENIJE . ARBITRAZNI SVET

‘ KOMISIJA ZA PRITOZBE

LICENCNA
‘ KOMISIJA ZA
PRITOZBE

REGISTRACIJSKA KOMISIJA '

PREDSEDNIK
P2 KOMISIJA ZA
VODJA TEKMOVAN3 ' IZVRSNI . LICENCIRANIE
ODBOR KLUBOV
DISCIPLINSKI SODNIK ‘
GENERALNI
SEKRETAR
STROKOVNA
SLUZBA
SVETOVALNE KOMISIJE

KOMISIJA ZA PROFESIONALNI NOGOMET KOMISIJA ZA USPOSOBLIANJE STROKOVNIH KADROV
KOMISIJA ZA NOGOMET ZA VSE KOMISIJA ZA SODNISKE ZADEVE
KOMISIJA ZA FUTSAL KOMISIJA ZA FINANCE IN TRZENJE
KOMISIJA ZA ZENSKI NOGOMET MEDNARODNA KOMISIJA
KOMISIJA ZA OBIEKTE KOMISIJA ZA ODNOSE Z JAVNOSTMI
KOMISIJA ZA PRAVILA NOGOMETNE IGRE KOMISIJA ZA VARNOST
MLADINSKA KOMISIJA ZDRAVSTVENA KOMISIJA
STROKOVNA KOMISIJA KOMISIJA ZA INTEGRITETO IN ZASCITO IGRE
KOMISIJA ZA ETIKO, FAIR PLAY IN DRUZBENO  KOMISIJA ZA PRIZNANJA
ODGOVORNOST

KOMISIJA ZA PREDPISE
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Vodstvo NZS

Predsednik: Radenko Mijatovic
Podpredsedniki: Stanko Glazar, Danilo Kacijan, Gvido Mravljak, Dejan Germic
Castni predsednik: Rudi Zavrl

Organigram strokovne sluzbe NZS

GENERALNI
SEKRETAR

FINANCE IN
RACUNOVODSTVO

REPREZENTANCE O

GLAVNA
PISARNA

KLUBSKI
NOGOMET

O O

O

TEHNICNI TEKMOVANJA IP:‘EPDRN&RNOEDNE TRZENJE IN ORGANIZACIJA
SEKTOR IN LICENCIRANIJE ZADEVE KOMUNICIRANJE DOGODKOV

Generalni sekretar: Martin Kozelj
. Vodja tehni¢nega sektorja: Matjaz Jakli¢
Vodja tekmovalno-licenénega sektorja: Renata Podviz Ceferin
Vodja sektorja za mednarodne in pravne zadeve: Eva Cervinski
Vodja sektorja za trzenje in komuniciranje: UrSka Koncar
Vodja sektorja za organizacijo dogodkov: Tamara Rozman
Vodja finanéno-racunovodske sluzbe: Ermin Topuz
Vodja glavne pisarne: Mladen Ci¢mir
Podrocje reprezentanc: Miran Pavlin
Podrocje klubskega nogometa in medijskih pravic: Dejan Plastovski

NZS je imela na zadnji dan poslovnega leta 2022 v administraciji 48 zaposlenih, in sicer 44
redno in 4 pogodbeno zaposlene. Od tega je bilo 32 moskih in 16 Zensk. Poleg zaposlenih

v administraciji je imela NZS redno zaposlenih Se 11 trenerjev (9 moskih in 2 Zenski) v
projektu nacionalnih panoznih Sportnih Sol, pogodbeno pa 5 instruktorjev ter 15 selektorjey,
trenerjev in drugih clanov strokovnih vodstev reprezentanc.
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Z nogometom
izboljsujemo zivljenje

Nogometna zveza Slovenije je v letu 2022
Ze zaCela implementacijo nove strategije,
ki podrobno opredeljuje razvoj slovenske-
ga nogometa vse do leta 2025. NZS je dobro
vodena, upravljana ter transparentna krov-
na nogometna organizacija, ki se je v svoji
viziji zavezala k vecji privlacnosti tekmo-
vanj za partnerje, klube in gledalce, pogla-
vitni cilj pa ostaja uvrstitev reprezentanc -
s poudarkom na moski clanski izbrani vrsti
- na velika tekmovanja.

Ce si nogometni navijali neizmerno Zelijo,
da bi kapetana izbrane vrste Jana Oblaka
skupaj s soigralci lahko spremljali na naj-
vecjem nogometnem dogodku, pa se pos-
lanstvo nogometne zveze ne konca tu. NZS
se je zato v strateski viziji dotaknila tudi dvi-
ga kakovosti nogometne igre, ob tem pa ob
koncu leta 2022 ze sprejela korake, s kateri-
mi bo izpolnila cilje in dolgorocno vizijo.

NZS kot krovna nogometna organizacija
skrbi za veliko Stevilo razlicnih nogometnih
aktivnosti na vseh ravneh, vrh nogometne
piramide pa skozi NZS in Slovenijo v tujini
predstavljajo reprezentance razlicnih se-
lekcij, podobno kot v klubskem nogome-
tu to pocnejo klubi v evropskih pokalih. A
podrocja delovanja NZS ne moremo omejiti
zgolj na reprezentancni nogomet. NZS skrbi
za razvoj nogometa tako na strokovnem
kot organizacijskem podrocju. Zagotavlja
pogoje za delovanje klubov in udejstvova-
nje otrok, skrbi za vrhunski nogomet, do-
loca sistem drzavnih tekmovanj ter pogoje

za nastopanje v njih, jih organizira ter vodi.
Da klubi lahko nastopajo v visjih rangih
tekmovanja, morajo izpolnjevati doloce-
ne kriterije, te pa skozi sistem licenciranja
in usklajeno z Evropsko nogometno zvezo
(Uefa) doloca NZS. Skrbi tudi za usposablja-
nje trenerjev, sodnikov in drugih strokovnih
delavcev, spodbuja nogomet mladih, vpeta
je v mednarodno sodelovanje z Uefo, Fifo
in ostalimi nogometnimi zvezami. Vse ome-
njene in med seboj tudi razlicne aktivnosti
so prepletene v kompleksni strategiji.

Strategijo »Slovenski nogomet 2025« opre-
deljujejo tri strateSke usmeritve in pet
strateskih projektov, ki so posredno pove-
zani z usmeritvami. NZS si je kot prvo stra-
teSko usmeritev zadala razvoj kakovostne
nogometne igre na vseh ravneh, s cimer
med drugim meri na uspehe v reprezen-
tancnem nogometu, vecjo kakovost sloven-
skih lig, vecjo vkljucenost mladih igralcev,
kakovostne trenerje, usposobljene za delo
z mladimi nogometasi, ter vec registriranih
igralcev in igralk v vseh kategorijah. Druga
strateSka usmeritev, s katero zZeli NZS iz-
boljSati predvsem dojemanje nogometa v
SirSem kontekstu, je uveljavljanje pomena
in ugleda nogometa v druzbi s ciljem, da
nogomet dokoncno tudi zunaj nogome-
tne druzine postane najbolj pomembna
postranska stvar v Sloveniji. Zato zeli NZS
izkoristiti njegove pozitivne ucinke tudi
za boljsi jutri mladih in pomoci potreb-
nih. Tretja usmeritev nove strategije pa se
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osredotoCa na uravnoteZeno poslovanje in
vlaganje v razvoj nogometa. Ta segment se
nanasa tako na povecanje prihodkov v no-
gometu kot na nadaljnji razvoj nogometne
infrastrukture, ki je v zadnjem desetletju ob
aktivni vlogi NZS in vecjih financnih vlozkih
dozivela obcuten napredek.

Strategija z jasno zastavljenimi smernica-
mi sledi viziji NZS, da nogomet ponovno
postane najpomembnejsi Sport v Sloveniji
in da ima prav vsak posameznik, ki si zeli
igrati nogomet, na voljo primerne pogoje
za udejstvovanje v najlepsi igri na svetu.

Poslanstvo

Ustvarjamo odprto in stabilno
okolje za uresnicevanje nogometnih
ambicij na vseh ravneh.

NZS predstavlja slovenski nogomet
v Sloveniji ter po svetu. Skrbi za
njegov razvoj in Sirjenje ter zago-
tavlja pogoje za vrhunski nogomet.
Doloca sistem drzavnih tekmovanj,
predpisuje pogoje za nastopanje v
njih ter jih organizira in vodi. NZS
skrbi za usposabljanje trenerjey,
sodnikov in drugih strokovnih de-
lavcev. NZS spodbuja nogomet mla-
dih in zagotavlja njihovo uveljavlja-
nje doma in po svetu. Vpeta je v
mednarodni prostor in sodeluje s
Fifo, Uefo in nogometnimi organi-
zacijami drugih drzav ter spostuje
mednarodne eticne kodekse in za-
gotavlja, da jih spostujejo tudi nje-

v duhu fair playa in preprecuje vse
oblike nedovoljene diskriminacije.
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Vizija

Vizija 2025

Transparentno upravljana in druzbeno
odgovorna nogometna zveza z zmago-
valno miselnostjo, ki je Sirse prepo-
znavna po svojih vrednotah delova-
nja ter zavezanosti k dvigu kakovosti
nogometne igre. Vecina reprezentanc
se je vsaj enkrat uvrstila na zakljuc-
na evropska ali svetovna tekmovanja.
Nase lige so privlacne za partnerje,
klube in gledalce. S spodbujanjem
uporabe sodobnih tehnologij tako na
NZS kot v klubih so nastajali inova-
tivni Sportno-poslovni modeli. NasSe
»medijsko sredisS¢e« donosno poslu-
je. Prihodke v nogometu smo povecali.
IzboljSana nogometna infrastruktura
omogoca kakovostno in varno ukvar-
janje z nogometom udelezencem
»dvojne nogometne piramide«. S po-
vecanjem Stevila in dvigom kakovosti
trenerjev smo mocno izboljsali pogoje
razvoja mladih nogometasev in nogo-
metasic. Napredno digitalno okolje
uporabljamo za mnozi¢no vkljuceva-
nje, aktivno sodelovanje in ukvarjanje
z nogometom. Priblizno 75.000 prebi-
valcev Slovenije organizirano igra no-
gomet, Se enkrat toliko se jih z nogo-
metom ukvarja.

Vizija 2030

Nogomet kot Sport Stevilka 1 v Slove-
niji narekuje in oblikuje smer Sportno
druzbenega razvoja. Vsi, ki se zelijo
ukvarjati z nogometom, imajo za to
kakovostne pogoje.
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Vrednote

Vrednote NZS temeljijo na
odgovornosti, odprtosti, spostovanju,
zmagovalni miselnosti in strasti.

Del vsakega Sporta je Zelja po zma-
gi, vendar pa je v nogometu ta zelja
zaradi mnozi¢nosti podprta s strastjo,
ki presega zmagovalni duh Sportnih
ekip. Prav zato, ker je nogomet priso-
ten skoraj v vsakem domu tako v Slo-
veniji kot po svetu, je ena od nasih
vrednot odprtost. Gre za najbolj de-
mokrati¢en in hkrati mnozicen Sport
na svetu in tega polozaja ne bi dose-
gel brez svoje odprtosti. Zavedamo
pa se, da polozaja, kot ga ima, ne bi
dosegel brez odgovornosti. Odgovor-
nosti do igralcev, odgovornosti igral-
cev do svojega zdravja, odgovornosti
vseh nas do zdravega razvoja druzbe.
V Sportu ne gre brez spostovanja, Ce-
sar se v NZS Se posebej zavedamo.
Spostujemo nasprotna mnenja, dru-
gacne ideje in razlicna prepricanja
in tako krepimo lastno dostojanstvo.
Spostovanje enotnih pravil nam omo-
goca enakopravno obravnavo intere-
sov posameznikov in skupin.






Strateske usmeritve in cilji
Nogometne zveze Slovenije

[ ] ~ ~ L]
Kljucne strateske usmeritve
Nogometna zveza Slovenije je v Strategiji NZS
2021-2025 zacrtala tri kljucne strateSke usmeri- L. L
C e e . .. Z Jasnimi strategijami in
tve, ki jih je zasledovala tudi v letu 2022. NZS si je . ) . ,gl .
. .. . . izvedbo strateskih projektov
prizadevala zagotoviti osnovne pogoje za vklju- . 1 .
- . .. .. o . Zelimo razvijati kakovostno
Cevanje v nogomet Cim ve¢jemu Stevilu mladih, .
LS ) nogometno igro na vseh
!<ar pospesuje razvoj kakoyostne nogometne ravneh, uveljavljati pomen in
igre na vseh ravneh. Pomen in ugled nogometa ugled nogometa v druzbi ter
v druzbi je skusala krepiti s profesionalnostjo in z uravnoteZenim poslovanjem
transparentnostjo, medtem ko je z inovativnimi zagotavljati vlaganje v razvoj
poslovnimi reSitvami in kakovostnim sodelova- nogometa.
njem z razlicnimi organizacijami poskrbela za
uravnoteZzeno poslovanje in ustrezno vlaganje
v nadaljnji razvoj nogometa.
Strateske usmeritve in njihov namen
Razvoj kakovostne Uveljavljanje pomena UravnoteZeno poslovanje
nogometne igre in ugleda nogometav  in vlaganje v razvoj
na vseh ravneh druzbi nogometa
Zagotoviti osnovne pogoje za Imeti ugled profesionalne, Z inovativnimi reSitvami in sodobnimi
vkljucevanje deklet in fantov vkljucujoce in transparentne tehnologijami ustvariti pogoje za
v nogomet glede na njihove organizacije, ki skrbi za razvoj in ohranjanje ravni prihodkov v nogometu
sposobnosti in omogociti igranje Sirjenje nogometa v Sloveniji. tako za razvoj vrhunskega nogometa
nogometa razlicnim druzbenim o ) kot nogometa za vse deleznike.
skupinam v varnem okolju in &im Skozi aktivnosti pomembno
dlje s ciljem zagotavljanja zdravega pozitivno vplivati na drZzavo in V sodelovanju z lokalnimi skupnostmi
nacina Zivljenja. druzbo ter biti zgled s svojim in drzavo omogociti izboljSanje
delovanjem. nogometne infrastrukture za igranje
NZS bo preko strokovnih programov nogometa na vseh ravneh.
pomagala MNZ in klubom pri Redno in zavzeto komunicirati
delovanju, organizaciji in visji Z javnostjo ter si prizadevati Sistematicno vlagati v deleznike,
kakovosti izvajanja njihovih za pravilno razumevanje vloge njihovo delovanje in programe.
portnih programov. posameznih nogometnih »
deleznikov v druzbi. Zagotoviti dodatna denarna sredstva za
Ob mnoziénosti omogoéiti &im ¢im boljSi razvoj mladih igralcev preko
vecjemu &tevilu posameznikov Vzpostavljati neposreden stik primerno placanih in specializiranih
(igralcev, trenerjev, sodnikov) ter z navijaci, igralci in ostalimi trenerjev in demonstratorjev
' y sodelujocimi. nogometne igre.

klubov in reprezentanc doseganje
vrhunskih mednarodnih rezultatov.

Z nogometom Zelimo tudi prispevati
k vecji prepoznavnosti in ugledu
Slovenije.
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Aktivnosti za doseganje strateskih ciljev

Zagotavljamo sistemati¢no pomoc klubom na razli¢nih ravneh.
Kontinuirano spremljamo sodobne modele nogometne igre

. in jih implementiramo na reprezentancno ter klubsko raven.
Razvoj kakovostne ) P P

nogometne igre Skrbimo za kakovost in ustreznost klubskih tekmovanj ter poenotenje
na vseh ravneh nacina igranja v mlajsih starostnih kategorijah.

Spodbujamo vkljucevanje in vztrajanje otrok ter odraslih v nogometni aktivnosti.
Skrbimo za promocijo, kakovost ter razvoj Zenskega klubskega in reprezentancnega nogometa.
Spodbujamo in sodelujemo pri druzbeno odgovornih projektih.

Sodelujemo z drzavnimi in lokalnimi institucijami pri razvojnih vprasanjih, povezanih z
Uveljavljanje nogometom, ter smo aktivni pri spremembah in dopolnitvah zakonodaje s podroja Sporta.

pomena in ugle'da! Proaktivno sodelujemo v mednarodnem prostoru in izvajamo Uefina nacela dobrega
nogometa v druzbi | prayljanja ter aktivno in transparentno komuniciramo z vsemi delezniki.

Se odlocno borimo proti dopingu, huliganstvu in rasizmu,
spostujemo nacela fair play ter skrbimo za integriteto tekmovan;j.

Vpeljujemo nove modele trzenja blagovnih znamk A-reprezentance
in 1. SNL kot »top produktov«.

< Uspesno pridobivamo mednarodne vire financiranja.
Uravnotezeno

poslovanje in vlaganje Vplivamo na spremembo sistemske ureditve sofinanciranja nogometa na ravni drzave.
Vrazvoj nogometa g+ rirano vlagamo v deleznike in nove nogometne programe.

Razvijamo lastni nogometni TV-kanal oz. prenose ustvarjenih
video nogometnih vsebin ter vlagamo v napredne tehnologije.

Strateski cilji za obdobje 2021-2025

Razvoj nogometne igre na vseh ravneh
Primerni (glede na postavljene kazalnike) rezultati A-reprezentanc (moska, Zenska, futsal).

Vecja vkljuCenost mladih slovenskih igralcev v 1. in 2. SNL (razvojna liga) in manj3e Stevilo tujih
(ki niso »locally-trained« igralci, kriterij Uefa) igralcev.

Ustrezno Stevilo klubov v 1. SZNL.

UcCinkoviti prehodi mladih igralcev / igralk v starejSe kategorije (manjsi osip).

Povecano Stevilo registriranih igralcev / igralk in ekip v vseh kategorijah.

Povecano Stevilo aktivnih igralcev od 12. leta dalje.

Zadostno Stevilo ter ustrezna usposobljenost trenerjev mlajsih kategorij, urejen status trenerjev.
Zadostno Stevilo sodnikov po posameznih DNS in na vseh ravneh tekmovanj.

Uveljavljanje pomena in ugleda nogometa v druzbi

Proaktivno delovanje v slovenskem Sportnem in druzbenem prostoru.

Narascajoce zaznavanje pozitivnega SirSega druzbenega pomena nogometa.

Sodelovanje pri druzbeno odgovornih projektih.

Razvit celovit nogometni informacijski sistem za podporo delovanju deleZnikov.

UravnoteZeno poslovanje in vlaganje v razvoj nogometa

Ustrezni prihodki za korist vseh deleznikov in nogometa.

Sistemati¢na vlaganja v nogometno infrastrukturo kot tudi v deleZnike in nove programe/aktivnosti/koncepte.
Inovativni poslovni prijemi in uporaba sodobnih tehnologij za ustrezne resitve v hitro spreminjajoem se okolju.
Razvoj in doprinos strokovnih sluzb NzS

Visoka strokovna usposobljenost.

Zavzetost (visoka motiviranost in zadovoljstvo).

Zivimo vrednote NZS.

Visoka kakovost procesov.

Odgovorno in pregledno upravljanje.

Kakovostni licencni postopki.

Vkljuéenost MNZ in njihovo profesionalno delovanje.
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Cilji za leto 2022 po podrocjih delovanja

REPREZENTANCA A

Priprava in uspesno nastopanje v B skupini Lige Narodov.

Dodatna selekcija, kot predpriprava za kvalifikacijski ciklus UEFA EURO 2024.

MLADA IN MLAJSE REPREZENTANCE

Uvrstitev mlade (U21) reprezentance v dodatne kvalifikacije za EP 2023.

Uvrstitev mladinske (U19) reprezentance v 2. krog kvalifikacij za EP 2023 (Elite round).

Uvrstitev kadetske (U17) reprezentance v 2. krog kvalifikacij za EP 2022 (Elite round).

Identificiranje in razvoj nogometasev reprezentance U15 za prehod na tekmovalni nivo.

PROFESIONALNI NOGOMET (1. SNL, 2. SNL IN POKAL)

Povecanje prihodkov iz naslova centraliziranega trzenja in vzpostavitev stika z navijaci preko digitalne platforme Prva liga.
IzboljSanje infrastrukturnih pogojev na stadionih.

Vkljucevanje doma vzgojenih mladih igralcev.

Dvig nivoja organizacije tekem v 1. SNL (uvedba “match manager").

AMATERSKI NOGOMET (3. SNL in niZje)

Dvig medijske izpostavljenosti 3. SNL.

Pripravljenost (motivacija) klubov za prehod v visji rang tekmovanja in vstop v sistem licenciranja.

UblaZitev posledic omejitev zaradi covida-19.

MLADINSKI NOGOMET IN MLADINSKA KLUBSKA TEKMOVANJA

Reden prehod in zmanj$anje osipa pri prehodu mladih igralcev v starejSe kategorije v prelomnih obdobjih otrokovega

in mladostnikovega razvoja ter ob prehodih med tekmovalnimi nivoji.

Spodbujanje vkljuevanja mladih igralcev za igranje na najvisjem nivoju.

IzboljSanje infrastrukturnih pogojev za izvajanje programov.

Dvig kakovosti vsebine klubskih mladinskih programov in usposobljenosti trenerjev v starostnih kategorijah do U13.
NOGOMET ZA VSE

Mnozi¢nost otroSkega in mladinskega nogometa.

Zagotavljanje pogojev za organizirano ukvarjanje z nogometom za razlicne skupine vseh starosti v aktivnostih izven programov nogometnih klubov.
lzvedba programov druzbene odgovornosti v sodelovanju z zunanjimi delezniki.

IzobraZevanje organizatorjev nogometnih aktivnosti in kreiranje pozitivnega Sportnega okolja mladih.

Priprava nacrta vrednotenja klubov na podlagi kategorizacije (glede na nivo tekmovanja, organiziranost, kakovost dela z mladimi, mnoZi¢nost,
odgovornost do okolja idr.) kot orodja za usmerjanje in spodbujanje razvoja na razli¢nih nivojih.

ZENSKI NOGOMET

Povecanje Stevila klubov z Zenskimi in dekliskimi selekcijami in nastopanje v tekmovanjih v vseh Zenskih kategorijah.
Uvrstitev Zenske reprezentance A med prve tri ekipe v skupini v kvalifikacijah za SP 2023.

Uvrstitev mladinske (DU19) in kadetske (DU17) reprezentance v ligo A v novonastalem formatu tekmovanja kvalifikacij za EP.
FUTSAL

Uvrstitev futsal reprezentance A v Cetrtfinale EP 2022 ter najmanj 3. krog (Elite round) kvalifikacij za SP 2024.

Uvedba usposabljanj za futsal trenerje.

TRENERSKE ZADEVE

Vzpostavitev programov skladno z novimi vidiki specializiranosti trenerjev.

Prilagajanje vsebine strokovnih programov.

Zagotovitev najvisje vsebinske in organizacijske kakovosti programov izobrazevanj in usposabljanj.

SODNISKE ZADEVE

Imenovanje slovenskih sodnikov na svetovno prvenstvo 2022 in pomocnice sodnice na WEURO 2022.

Napredovanje in dvig ravni vsaj enega mednarodnega sodnika v kategorizaciji Uefinih sodnikov.

Zagotovitev regularnosti tekmovanj na vseh ravneh.

Vecje Stevilo sodnikov za sojenje na najvisSjem drzavnem nivoju.

Visoka kakovost VAR intervencij.

MEDOBCINSKE NOGOMETNE ZVEZE

Sprejem smernic dobrega upravljanja (na podroGju organiziranosti, sodelovanja s klubi, promocije idr.) in vrednotenje delovanja po vzoru Uefine »Good Governance«.
IzboljSanje pogojev in vecanje aktivnosti za mnoZicno ukvarjanje z nogometom.

Kakovostno sodelovanje in pretok informacij med NZS, MNZ in klubi.

NOGOMETNA INFRASTRUKTURA

Posodobitev infrastrukturnih kriterijev v skladu u Uefinimi smernicami.

Dvig kakovosti nogometnih stadionov najvisjega ranga skladno s potrebami elitnega klubskega in reprezentancnega nogometa (zagotovitev kategorizacije
stadionov skladno z Uefinimi zahtevami za organizacijo mednarodnih tekem).

Vecje Stevilo novih in posodobljenih igralnih ter kakovostnih trenaznih povrsin.

Aktivno sodelovanje NZS s F50, MIZS in ob¢inami oz. lastniki nogometne infrastrukture pri financiranju projektov.
KORPORATIVNE ZADEVE IN ODNOSI Z DELEZNIKI

Poudarjanje vloge NZS kot institucije v druzbi (med nogometnimi in nenogometnimi delezniki).

Zagotovitev SirSe prepoznavnosti vseh pozitivnih vidikov nogometa kot portne, drustvene in gospodarske dejavnosti (zdravstveni, ekonomski, druzbeni idr.).
Rastoce zadovoljstvo deleznikov in njihova podpora k razvoju nogometa.

TR2EN]E, UPRAVLJANJE Z NALOZBAMI IN FINANCIRANJE

Oblikovanje poslovnega nacrta, vzpostavitev poslovnega sodelovanja z uradnim opremljevalcem in aktivacija nove nalozbe na podro¢ju prodaje Sportne
opreme in licen¢nih izdelkov.

Povecevanje sredstev iz komercialnih virov (podalj$anje pogodb z obstojecimi in pridobitev novih partnerjev).
Povecevanje sredstev iz javnih virov za vse deleznike.

STROKOVNA SLUZBA NZS

Dvig kakovosti storitev in uinkovitosti poslovnih (delovnih) procesov.

Dvig strokovne usposobljenosti in narascajoca zavzetost strokovnih delavcev.

Digitalizacija poslovnih procesov.

Dvig kakovosti storitev in ucinkovitosti poslovnih (delovnih) procesov.

Dvig strokovne usposobljenosti in narascajoca zavzetost strokovnih delavcev.

Digitalizacija poslovnih procesov.
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Koristi, ki jih ustvarjamo
za nase deleznike

Mreza deleznikov

NZS s svojimi delezniki vzpostavlja in ohranja transparentne odnose ter jih vkljucuje v
svoje delovanje. Spremljamo in analiziramo pricakovanja, ki jih imajo nasi delezniki, in
svoje poslanstvo usmerjamo v koristi, ki jih zanje ustvarjamo.

FIFA IN UEFA

OKS - 282

UNIVERZE

FUNDACIJA
ZA SPORT

MEDIJI

TRENERJI

NAVIJACI IN
GLEDALCI

POSLOVNI
PARTNERIJI

PROSTOVOLICI

SPINS

IGRALCI

SODNIKI DRZAVA IN
DRZAVLIANI

SPORTNA
LOTERIJA

SLOADO

EVROPSKA
UNIJA LOKALNE
SKUPNOSTI

S
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Nogometna druzina

3,55

milijona EUR
sredstev
za klube

0,53

milijona EUR
za ¢lane NZS

Kljucne koristi:

ustvarjanje pogojev za delovanje, i ? i

«  moznost zdruZevanja na temelju skupnih interesov, milijona EUR 0,32
« sooblikovanje nogometne politike, sofinanciranja milijona EUR
«  komunikacijska izpostavljenost, deleznikov Vv nogometno

razvoj infrastrukture. infrastrukturo

Temeljna naloga NZS je organiziranje sistema delovanja in ustvarjanje pogojev za delo-
vanje nogometne druzine, ki povezuje okoli 80 tisoc vclanjenih posameznikov. Nogome-
tna druzina je zelo Siroka, saj jo sestavljajo igralci, sodniki, kontrolorji, delegati, trenerji,
klubsko osebje, zdravstveno osebje, predstavniki NZS in vsi ostali, ki so tako ali drugace
vpleteni v nogomet. Naloge ni mogoce izvajati brez urejenega odnosa z okoljem, zato je
NZS prvi ambasador Sporta in nosilec interesa nogometa v dialogu z drzavnimi in drugimi
javnimi institucijami.

Na podrocju tekmovanj NZS skrbi za varnost, regularnost in kakovost tekmovanj na vseh
ravneh, zagotavlja ¢im vecjo udelezbo igralcev in ekip ter tudi, da so tekmovanja nadgra-
dnja vadbenega procesa.

Skrbi za integriteto nogometa in preprecuje vse aktivnosti, ki bi lahko vodile k zlorabi
nogometne igre. Tu ne gre le za preprecevanje prirejanja nogometnih rezultatov, temvec
tudi za spodbujanje spostovanja nacel fair playja in pravic posameznikov do varnega in
prijetnega Sportnega okolja.

NZS je nosilka promocijskih aktivnosti. Skrbi za promocijo ter spodbuja pripadnost no-
gometu in njegovim vrednotam. Ce so prvi ambasadorji nogometa nogometasi, je NZS
tista, ki skrbi za stevilne podporne komunikacijske aktivnosti, ki ohranjajo visok ugled
nogometa v nasi druzbi.

NZS skrbi za strokovnost in usmeritve na vseh podrocjih nogometnega udejstvovanja.
Oblikuje strateSke programe, strokovno in financno podpira njihovo izvedbo in nadzoruje
implementacijo smernic, in sicer tako na podrocju nogometne stroke kot na ravni orga-
nizacije svojih ¢lanov.

Nezanemarljiv pa je tudi vloZzek NZS v razvoj nogometne infrastrukture.

Z namenom, da vsem clanom omogoca ustrezen razvoj in delovanje, NZS v veliki meri
financira dejavnosti svojih deleznikov.

Leta 2022 je za delovanje ¢lanov, medobcinskih nogometnih zvez, sodniske in trenerske
organizacije in klubov ter za razvoj nogometne infrastrukture, znotraj katere potekajo
nogometne dejavnosti na vseh ravneh, namenila 4,4 milijonov EUR.
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Igralci

Nogometni igralci predstavljajo srediSce delovanja in obstoja nogometne igre. Nogometni
klubi pa so temelj Sportnih vsebin, ki vplivajo na dve osnovni in tudi kljucni koristi za igralce:

« ustvarjanje okolja za njihov osebni in karierni razvoj,

« ustvarjanje pogojev za vkljuevanje v nogomet.

Igralci so sicer vezani na klube, preko katerih so sestavljene reprezentance vseh starostnih
kategorij, NZS kot krovna organizacija pa zanje ustvarja temeljni okvir delovanja. Predvsem
skrbi za urejena razmerja med razlicnimi ravnmi organizacij, katerih clani so igralci, za pri-
merne pogoje prehodov znotraj Slovenije in ne nazadnje tudi za prehode v tujino. Prek
dialoga s protidopinsko organizacijo in sindikatom preprecuje, da bi mladi Sportniki na
svoje udejstvovanje gledali prevec kratkorocno. NZS se zaveda, da so nogometasi skupaj z
navijaci temelj ugleda in prihodnosti nogometa, zato so igralci v srediScu njene pozornosti.
Kljuéne usmeritve temeljijo na primerni (specificni in specializirani) podpori posamezni-
kovega nogometnega in osebnostnega razvoja. Ravno zato NZS ni usmerjena le k podpori
dograjevanja nogometnih znanj, ampak tudi k Sirsim vidikom izobrazbe nogometasev ter
njihovemu zdravstvenemu varstvu in s tem povezano preventivo. Ob tem je kljucna skrb za
delovanje klubov na vseh kakovostnih ravneh, saj morajo klubi vsem igralcem - ne glede na
njihov trenutni status v selektivnem izboru ali Zivljenjsko situacijo, ki posamezniku usmerja
Sportne odlocCitve - zagotoviti priloznost za vztrajanje v nogometu.

Programi otroSkega nogometa in nogometa za mlade

Nogomet otrok in mladih ima izreden pomen pri razvoju slovenskega nogometa, saj mno-
Zicnost na tem podrocju zagotavlja obstoj in razvoj nogometa na vseh ravneh in v vseh
pojavnih oblikah. Investicija v nogomet mladih je nujna za obstoj in napredovanje, obre-
stuje pa se na razlicne nacine. Zaradi narave nogometne igre in razvojnih znacilnosti ljudi
je priiskanju talentov treba izhajati iz ¢im SirSega nabora, nato pa postopoma prilagajati
vsebino za tistih nekaj talentov, ki so sposobni igrati na visoki ravni in konkurirati za
mednarodni nogomet v vseh starostnih obdobjih. Otroke in mlade je treba pripeljati v
nogomet v ¢im vecjem Stevilu in jih obdrzati v nogometu ¢im dlje, saj zaradi specificnosti
razvoja z gotovostjo nikoli ne moremo reci, da se nekdo ne bo razvil v kasnejsSem staro-
stnem obdobju. Ob tem je nasa odgovornost zagotoviti takSno strokovno okolje, v kate-
rem se bodo vsi razvijali tako osebnostno kot poklicno ter preko Sporta izboljSevali svoje
zdravje, telesne sposobnosti, delovne navade, socialne spretnosti in podobne vsebine, ki
bogatijo njihovo mladost in razvijajo njihov potencial za uspesno odraslost. Ta vloga je
velika, druzbeno pomembna ter edina, s katero bomo dosegli tudi Sportne cilje za tistih
nekaj posameznikov na velikem odru uspehov.

Iz istega bazena se napajajo tudi ostali profili ljudi, ki jih nogometna igra nujno potrebuje
- sodniki, trenerji, nogometni funkcionarji in ne nazadnje prostovoljci. V Sloveniji se tru-
dimo zagotoviti prepoznavnost nogometa med najmlajSimi s programi vrtcev ter otroskih
nogometnih Sol, preko katerih seznanimo in navdusimo otroke za nogomet, ter nogomet-
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nimi pocitnicami, s katerimi popestrimo nogometno dogajanje v obdobju, ko tekmovanja
inigranja mirujejo. Zelo prepoznavni so tudi festivali brez belezenja rezultatov za ekipe do
UTlinspretnostnotekmovanje zaznacko nogometasa. TakSne akcije sonamenjene dodatni
motivaciji otrok, da vztrajajo in vzljubijo nogomet v obdobju, v katerem se Sele odlocajo za
opredelitevsvojesSportne poti.Vseto pauresnicujemoskupajsklubikotnajpomembnejSimi
delezniki pri izvajanju programov in s pomocjo regijskih koordinatorjev Nogometa za vse.

V letu 2022 je bilo v programe otroskega nogometa in nogometa za mlade vkljucenih
36.931 nogometasev, mlajSih od 18 let, kar predstavlja 1,98 % povecanje v primerjavi s
predhodnim letom. Se precej veéje povecanje, za kar 11,87 %, smo zabeleZili v okviru
programa otroskih nogometnih Sol, v katerega je bilo leta 2022 vkljucenih 4.253 otrok. V
programu nogometnih vrtcev je sodelovalo 731 otrok, 1.291 otrok pa jih je prejelo znacko
nogometasa. Nogometna zveza Slovenije je ob tem omogocila nogometne pocitnice 600
otrokom in razdelila 1.830 Zog za najmlajse.

Programi otroSkega nogometa in nogometa za mlade
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Evidentiranje nadarjenih igralcev

Povezavo med selektivnim nogometom in mnozi¢nostjo je NZS tudi v letu 2022 izvajala
preko programa Regijski centri MNZ, v katerem so igralci izpopolnjevali svoje znanje progra-
ma dela v Regijskih centrih. Projekt predstavlja povezavo med mnozi¢nostjo in kakovostjo.
Iz velikega Stevila vkljucenih igralcev se izlusCi prvi Siroki izbor talentov za nadaljnje usmer-
jeno delo v vrhunskem nogometu. NZS je tudi leta 2022 nadaljevala projekt evidentiranja
najbolj nadarjenih igralcev za prvo mladinsko reprezentanco U15. Glavni cilj je zagotoviti
nadarjenim igralcem v starosti od 11 do 14 let dodatno strokovno vodeno aktivnost. V letu
2022 so bile v okviru programa Regijski centri MNZ izvedene 503 nogometne aktivnosti na
167 lokacijah. Udelezilo se jih je 1.854 igralcev, rojenih v letih 2009, 2010 in 2011. V projektu
je poleg 10 instruktorjev NZS sodelovalo tudi 45 trenerjev MNZ ter klubski trener;ji.

Po dvoletnem delu z igralci v programu Regijski centri MNZ se evidentira nadarjene igral-
ce, s katerimi se nadaljuje izvajanje trenaznega procesa v projektu NZS centri U14, ki
predstavlja nadaljevanje programa Regijski centri MNZ.

Namen izvajanja NZS centrov U14 je nadgradnja dela iz programa Regijski centri MNZ na na-
Cin, da se zdruZuje najboljSe igralce iz posameznih MNZ-jev v selekciji vzhoda in zahoda. S
tem dobimo boljsi vpogled v selekcijski proces, saj se najboljsi igralci sreCujejo na skupnih
treningih in tekmah. To podrocje predstavlja povezavo med regijskimi centri MNZ in obliko-
vanjem drzavne reprezentance U15. V jesenskem delu leta 2022 je bilo v projektu NZS centri
U14 z igralci letnika 2009 izvedenih 16 nogometnih aktivnosti na ravni drzave in ena aktiv-
nost v posameznem MNZ. Skupaj smo na akcije povabili 193 igralcev (od tega 15 vratarjev):
na vzhodu 88 igralcev (od tega 5 vratarjev) ter na zahodu 105 igralcev (od tega 10 vratarjev).

Nogometni oddelki

V sodelovanju z Gimnazijo Siska in SCPET je NZS leta 2022 uspesno izvajala aktivnosti v
okviru nogometnih oddelkov, ki v Sloveniji Ze 22. leto predstavljajo edinstven model po-
vezovanja vzgojno-izobrazevalnega sistema in Sporta.

Leta 2022 je bilo v nogometne oddelke vpisanih 92 dijakov. Interes za vpis v nogometne oddel-
ke pa narasca tudi med dekleti - v zenski nogometni oddelek se je leta 2022 uspesno vpisala ze
osma generacija deklet. Skupaj je v trenazni proces v Stirih letnikih vpisanih 46 nogometasic.
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Nogometni oddelki NZS so namenjeni u¢encem in uc¢enkam, ki so zakljucili osnovnosSolsko
Solanje in so v rednem trenaznem procesu nogometa v klubih in drustvih, tekmujejo pod
okriljem NZS v uradnih tekmovanjih in Zelijo zakljuciti srednjeSolsko Solanje z maturo in
hkrati graditi svojo Sportno kariero — enakovredno in usklajeno (urejeno z individualno
pogodbo). Nogometni oddelki zagotavljajo celovito podporo nogometasem in nogome-
tasSicam tako na podrocju fizicne in psihicne priprave kot na podrocju socialnega prila-
gajanja. Dijakom in dijakinjam omogocajo bivanje v dijaSkem domu, redne nogometne
treninge, ki jih izvajajo na NZS zaposleni nogometni trenerji, v kombinaciji s treningi, ki jih
izvajajo njihovi maticni klubi, ter Sportno vzgojo, ki je podpora treningu in ga nadgrajuje.

Za dijake in dijakinje nogometnih oddelkov so organizirane ure u¢ne pomoci, omogoceno
pa jim je tudi ustrezno usklajevanje Solskih in Sportnih obveznosti. Pri izobrazevanju in
vzgoji sodelujejo razrednik, pedagoski in Sportni koordinator, trener, klub in vzgojitelji.
Zagotovljena je tudi dnevna fizioterapevtska oskrba, sodelovanje Sportnega psihologa in
specificna obravnava ob poskodbah s kineziologom.

Za veliko deklet je Zenski nogometni oddelek precejsSnja resitev, saj zenskih nogometnih
klubov ni veliko, zato bi posamezna dekleta dnevno lahko porabila veliko Casa za prevoze iz
domacega okolja na treninge, to velja tudi za nekatere dijake. V nogometnih oddelkih imajo
dijakinje in dijaki vse na enem mestu (treninge, Solo, spanje in prehranjevanje), s ¢imer vsak
dan prihranijo cas, ki bi jim ga vzela voZnja, posledicno pa imajo tudi vec Casa za ucenje.
Registracije in status igralcev

Ob koncu leta 2022 je bilo registriranih dobrih 66 tisoc igralcev, kar je 10 % vec kot leta 2021.

Gibanje skupnega stevila registriranih igralcev v obdobju 2019 - 2022
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Prirast registriranih igralcev nad 18. letom starosti (v primerjavi z letom 2021 se je Stevilo
registriranih amaterjev nad 18. letom starosti povecalo za 4.548) lahko pripiSemo pred-
vsem prehodu igralcev iz mlajsih v clanske kategorije, prvi¢ po letu 2019 pa belezimo
porast tudi pri Stevilu mladih do 18. leta starosti (829 ve¢ registriranih mladih igralcev
kot v letu 2021). Skupaj je bilo leta 2022 registriranih skoraj 29 tiso¢ mladih nogometasev.
Stevilo registriranih profesionalcev je v primerjavi z letom 2021 nizje, in sicer je bilo ob
koncu leta 2022 registriranih 375 profesionalcev.

Gibanje stevila registriranih igralcev v obdobju 2019-2022 (glede na status in starostno kategorijo)
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Stevilo registriranih futsal igralcev 3e naprej enakomerno naras¢a, medtem ko smo pri
Stevilu registriranih igralk (v futsalu in nogometu) zabeleZili kar 12 % dvig v primerjavi z
letom 2021.

Gibanije stevila registriranih igralcev v obdobju 2019-2022 (glede na status in starostno kategorijo)
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Registracija igralca je pogoj za njegovo nastopanje v uradnih tekmovanjih pod okriljem
NZS. Registracijske komisije na ravni MNZ in NZS so v letu 2022 obravnavale 10.741 registra-
cijskih vlog slovenskih klubov, kar je 1.560 oziroma 17 % vec vlog v primerjavi z letom prej.
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Gibanje stevila obravnavanih viog v obdobju 2019-2022
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Na novo je bilo registriranih 4.321 igralcev, kar predstavlja 32,6 % vec kot leta 2021 in je
najvec novih registracij v posameznem letu v zadnjem vecletnem obdobju.

Stevilo prestopov v letu 2022 prvi¢ po letu 2019 ponovno nara3¢a, in sicer smo zabelezili
kar 5.780 prestopov (20,9 % ve¢ kot v letu 2021). ZabeleZili smo tudi porast Stevila posoj
oziroma registracij po institutu mesSanega nogometa, in sicer 11,6 % vec kot lani.

Gibanje stevila novih registracij, prestopov in posoj v obdobju 2019-2022
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Na podrocju mednarodnih prestopov je bilo leto 2022 rekordno po Stevilu prestopnih de-
javnosti. Zabelezili smo 730 prihodov iz tujine (54,7 % ve¢ kot v letu 2021) in 797 odhodov
v tujino (33,9 % vec kot v letu 2021).

Gibanje mednarodnih registracij (prinodov iz tujine in odhodov v tujino) v obdobju 2019-2022

800
700
600
500
400
300
200
100

0

= Stevilo prihodov iz tujine = Stevilo odhodov v tujino

6 / KORISTI, KI JIH USTVARJAMO ZA NASE DELEZNIKE

43




-.,

[ d
Klubi

Stevilo registriranih igralcev 66.227
Stevilo aktivnih klubov 262
Stevilo ekip 1.618
Stevilo uradnih oseb klubov na tekmah 3.521
Stevilo aktivnih sodnikov 691

Tekmovanja NZS

Sezona 2021/2022 je bila v dolocenem delu organizirana Se v okviru omejitev, povezanih
z epidemijo koronavirusa. Stevilo odigranih tekem je bilo vi3je kot v sezoni prej, in sicer
je NZS skupaj z vodstvi tekmovanj in udelezenimi klubi uspesno organizirala 24,6 % vec
tekem. Za organizacijo in izvedbo tekem so z vrsto aktivnostmi skrbeli tekmovalni organi,
ki so nadzorovali regularnost in kredibilnost vseh tekmovanj v organizaciji NZS.

Tekmovalni organi NZS so v ¢lanski kategoriji leta 2022 neposredno vodili 1. SNL (10 ekip),
2. SNL (16 ekip), Pokal Pivovarna Union in kvalifikacije za popolnitev 1. SNL. Vodenje tek-
movanj v 3. SNL vzhod (14 ekip) in zahod (14 ekip) je bilo poverjeno MNZ.

V mladinskih kategorijah so bila pod vodstvom tekmovalnih organov NZS organizirana
tekmovanja v 1. SML, 1. SKL, Ligi U15 vzhod, Ligi U15 zahod in kvalifikacijah za popolnitev
Lige U15 vzhod in zahod. Tekmovanja v 2. SML/SKL vzhod in 2. SML/SKL zahod so bila
poverjena MNZ.

V organizaciji NZS so tudi leta 2022 potekala vsa zenska tekmovanja, in sicer slovenska
Zenska nogometna liga in Zenski pokal, liga deklet U17 ter tekmovanja starejsih (U15) in
mlajsih deklic (U13). V sezoni 2022/2023 v SZNL nastopa osem ekip, v Zenskem pokalu
sedem in v ligi deklet U17 devet ekip. Tekmovanje deklet U15 v sezoni 2022/2023 poteka
deljeno na vzhod in zahod, v ligi nastopa 13 ekip, v tekmovanju deklic U13, ki prav tako
poteka deljeno na vzhod in zahod, pa nastopa 14 ekip.
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V letu 2022 so bila izpeljana vsa futsal tekmovanja, in sicer: 1. slovenska futsal liga (1.SFL),
2. slovenska futsal liga (2. SFL), Zenska futsal liga, Zenski futsal pokal, slovenska futsal liga
U19, slovenska futsal liga U17, slovenska futsal liga U15, slovenska futsal liga U13, Futsal
pokal Terme Olimia in Futsal Superpokal.

Zaradi Se vedno trajajoCe zdravstvene situacije, povezane s pojavom koronavirusa, so
morali klubi v spomladanskem delu prvenstva za izvedbo tekem, predvsem pa z name-
nom zagotavljanja varnosti vseh udeleZzencev, upostevati navodila in priporocila za orga-
nizacijo tekem, dolocena s strani NZS oziroma Vlade Republike Slovenije.

Z namenom poenotenja organizacijskih kriterijev na vseh ravneh in v vseh starostnih
kategorijah je strokovna sluzba NZS konec januarja in v zacetku februarja preko spletne
aplikacije organizirala seminar za delegate na tekmah v organizaciji NZS.

Leta 2022 je bilo aktivnih 262 klubov, trije manj kot v letu 2021. Medtem ko Stevilo klubov
v zadnjih letih enakomerno upada, pa statistika za leto 2022 kaze vecje Stevilo ekip, ki
so aktivno nastopale v tekmovanijih, skupaj smo jih zabelezili 1.618. Dolocen del porasta
Stevila nastopajocCih ekip je vsekakor posledica sprememb tekmovalnega pravilnika in
novo opredeljene tekmovalne kategorije najmlajSih cicibanov U7, ki se po novem belezi v
statistiki uradnih tekmovanj pod okriljem NZS.

Gibanje stevila aktivnih klubov in nastopajocih ekip v obdobju 2019-2022
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V okviru klubskih tekmovanj NZS je bilo v zadnji zakljuceni sezoni, t. j. 2021/2022, odigra-
nih skupaj 11.863 tekem, kar je 2.345 vec kot v sezoni prej, ko je bilo zaradi zdravstvenih
omejitev Stevilo organiziranih tekem precej manjse, vendar Se vedno manj kot v sezonah
pred epidemijo. Manjse Stevilo odigranih tekem je med drugim povezano z nekaj manj
odigranimi tekmovalnimi krogi v mlajSih starostnih kategorijah ter s spremembo pokal-
nega tekmovanja v clanski kategoriji.

Gibanje stevila odigranih tekem pod okriljem NZS v sezonah 2018/2019 do 2021/2022
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Licenciranje nogometnih klubov

NZS v skladu s svojimi programi in usmeritvami vztraja pri zacrtani poti vodenja licencne-
ga sistema na podlagi preglednega, doslednega in enakopravnega delovanja.

Licencni postopek za tekmovalno leto 2022/2023 je bil tako Ze devetnajsti zaporedni po-
stopek licenciranja slovenskih nogometnih klubov, in sicer tako na Uefini ravni tekmovanj
kot na ravni tekmovanj v slovenskih nogometnih ligah. Licencni oddelek NZS je prvenstve-
no vrsil vlogo usmerjevalca klubov in podpore organom NZS v smeri transparentnega in
kredibilnega delovanja. Vse odlocitve v uradnih licencnih postopkih so organi sprejemali
ob doslednem upostevanju dolocil Pravilnika o licenciranju nogometnih klubov, ki ga je
dne 19. 12. 2019 potrdil 10 NZS, Uefinega pravilnika za licenciranje nogometnih klubov,
sklepov organov NZS in Uefe ter Uefinega standarda v zvezi z zagotavljanjem popolne
neodvisnosti pri odlocanju v posameznih primerih. Licencni oddelek NZS je v sodelo-
vanju z drugimi organi in komisijami NZS izvedel vse potrebne aktivnosti za formalno
in vsebinsko izvedbo licenciranja, med drugim redne licencne sestanke s predstavniki
nogometnih klubov, ki so del redne komunikacije in spremljanja delovanja nogometnih
klubov. Licencni organi so spremljali izpolnjevanje obveznosti nogometnih klubov glede
prestopnih dejavnosti in poravnavanja obveznosti do zaposlenih in odvisnih oseb ter
izpolnjevanje obveznosti za socialne prispevke, davke in druge dajatve.

Vlogo za pridobitev ustrezne licence za tekmovalno leto 2022/2023 je vlozZilo vseh deset
klubov 1. SNL 2021/2022, devet klubov pa je vlozilo tudi vlogo za pridobitev mednarodne
Uefine licence. Licence je prejelo vseh deset klubov. Vlogo za pridobitev licence za tekmo-
vanje v 1. SZNL 2022/2023 je pravocasno vloZilo osem klubov. Stirje klubi so vloZili vlogo
za pridobitev mednarodne Uefine licence, 5tirje klubi pa so vloZili vlogo samo za 1. SZNL.
ZNK Ljubljana in MSM International Organisation nista prejela licence za TL 2022/2023.

Vlogo za pridobitev licence za tekmovanje v 2. SNL 2022/2023 je vlozilo Sestnajst klu-
bov, vsi klubi so prejeli licenco za tekmovanje. Na ravni 3. SNL je v licencnem postopku
sodelovalo 28 klubov, NK Smarje pri Jel3ah in ND FC Postojna nista prejela licence za TL
2022/2023.
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Vizrednem licencnem postopku je sodelovalo sedem klubov za popolnitev 1., 2., in 3. SNL.
Licencni organi so v postopku licenciranja preverjali izpolnjevanje Sportnih, infrastruk-
turno-varnostnih, pravnih, financnih in administrativno-kadrovskih kriterijev.

Razvoj mladinskega nogometa in strokovno delo z mladimi

IztekajocCi se Mladinski program NZS za obdobje 2018-2022, ki je usmerjen v omogocanje
enakih moznosti za razvoj vseh nogometnih okolij, je bil temelj vseh aktivnosti na podro-
¢ju razvoja mladinskega nogometa tudi v letu 2022. InStruktorska sluzba NZS je omogocila
pomoc klubom na podrocju strokovnega dela z igralci in jih usmerjala v nacrtno delo, ki
temelji na sprejetem programu. InStruktorji NZS so v nogometnih klubih izvajali enotne
strokovne programe tako prek priprave vsebin in mentorstva trenerjem kot tudi priprave
aplikacije E- trening, ki sluzi trenerjem kot pripomocek za lazje nacrtovanje trenaznega
procesa. V letu 2022 je v programu instruktorske sluzbe v vseh regijah oziroma medobcin-
skih nogometnih zvezah delovalo 10 inStruktorjev - trenerjev.

Sofinanciranje nogometnih klubov

Nogometna zveza Slovenije se zaveda, da je vlaganje v razvoj nogometnih klubov ena nje-
nih pomembnejsih aktivnosti. Za neposredno financiranje oziroma sofinanciranje delo-
vanja in aktivnosti nogometnih klubov je NZS v letu 2022 namenila Ze vec kot 3,5 milijona
EUR, kar predstavlja kar 18,65 % celotnega proracuna NZS.
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Sofinanciranje stroskov v tekmovanjih NZS

NZS z namenom, da zmanjsa neposredne stroSke za klube, Ze vrsto let v celoti ali v dolo-
cenem delezu sofinancira stroske nadomestil uradnih oseb za ta tekmovanja. Na ta nacin
tem klubom omogoca, da svoja financna sredstva investirajo v razvoj in strokovno delo z
ekipami. Za sofinanciranje stroskov uradnih oseb je NZS v letu 2022 namenila slabih 487
tisoc€ EUR, s katerimi je v celoti financirala stroske tekmovanj klubov v ligah mlajsih in

swee

krila potne stroske uradnih oseb v 3. SNL.

Za spodbujanje prehoda na najvisjo tekmovalno raven, na kateri se zahteva pridobitev
visjih financnih sredstev ter visjo raven organizacijske strukture delovanja kluba, je NZS
sprejela sklep o financni vzpodbudi klubom, ki so se uvrstili v 1. SNL in 2. SNL v sezoni
2022/2023, in za ta namen v letu 2022 izplacala skoraj 55 tiso€ EUR v denarju oziroma
Sportni opremi.

Delitev sredstev iz naslova trzenja komercialnih pravic

Na podrocju trzenja medijskih in sponzorskih pravic ter promocije 1. SNL in 2. SNL je trZzenje
medijskih pravic v izkljucni pristojnosti NZS, sponzorske pravice za tekme 1. SNL in 2. SNL pa
se trzijo delno centralizirano (50 % sponzorskega inventarja trzi NZS, 50 % pa klubi sami).
NZS financna sredstva, pridobljena na podlagi centraliziranega trzenja medijskih in spon-
zorskih pravic za 1. SNL in 2. SNL in ob upostevanju stroskov, razdeli med klube upravicence
po kriterijih udelezbe in uspesnosti v tekmovanju.

V letu 2022 je bilo tako iz naslova trzenja medijskih in sponzorskih pravic klubom razdelje-
nih ve€ kot 2,34 milijona EUR, kar je 34 % vec kot leto prej. Od tega zneska so klubi 1. SNL
prejeli 2.201.058 EUR, klubi 2. SNL pa 112.314 EUR, 116.000 EUR v denarju in 20.000 EUR v
Sportni opremi pa je bilo razdeljenih med finalista mosSkega in Zenskega Pokala Slovenije.
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Financ¢na vzpodbuda za vkljucevanje mladih igralcev

NZS Se naprej vzpodbuja nogometne klube 1. SNL in 2. SNL k ¢im vecjemu vkljucevanju
mladih slovenskih igralcev v prva mostva in njihovi uveljavitvi v okviru tekmovanj v orga-
nizaciji NZS. Osnovni namen te spodbude je, da bi se zmanjsalo Stevilo mladih igralcev,
ki se odlocijo za odhod v tujino ali prenehanje aktivnega igranja nogometa. Da bi se v kar
najvecji meri povecal nabor mladih slovenskih igralcev, ki kandidirajo za nastop v mlajsih
reprezentancnih kategorijah, predvsem pa za reprezentancno selekcijo do 21 let, je NZS
po koncu obeh tekmovanj v sezoni 2021/2022 junija 2022 razdelila denarna sredstva v
viSini 385.707 EUR, od tega 189.947 EUR med klube 1. SNL in 195.760 EUR med klube 2. SNL,
in sicer pod pogojem izpolnjevanja predhodno postavljenih zahtev.

10 NZS je junija 2022 sprejel delno spremenjen sklep o nadaljevanju projekta za vzpodbu-
janje aktivnega vkljucevanja mladih in doma vzgojenih igralcev v clanske ekipe, pri cemer
se bo po koncu tekmovalne sezone 2022/2023 razdelilo med klube 1. SNL do maksimalno
100.000 EUR, med klube 2. SNL pa do maksimalno 200.000 EUR pod pogojem, da bodo
klubi upravicenci izpolnili postavljene kriterije. Dodatno pri tej tocki je 10 NZS vpeljal
novo financno spodbudo za kakovostno delo klubov z mladimi perspektivnimi igralci, in
sicer se bo med klube (ne glede na rang tekmovanja), katerih igralci so v sezoni 2022/2023
vpoklicani in se udelezijo reprezentancnih aktivnosti, razdelilo do najvec 170.000 EUR na
podlagi kriterijev, ki temeljijo na udelezbi igralcev in starostni kategoriji reprezentance.

Sofinanciranje Zenskih in amaterskih nogometnih klubov

NZS je tudi v letu 2022 namenila del sredstev za sofinanciranje Zenskih nogometnih klu-
bov. Za sofinanciranje trenerskih kadrov mlajsih kategorij v Zenskem nogometu, sofinan-
ciranje vodij mladinskih pogonov in razlicne financ¢ne spodbude za klube, ki v tekmova-
njih NZS nastopajo ali z vsemi selekcijami ali le manjSim Stevilom selekcij, je porabila
dobrih 61 tiso€ EUR.

NZS je tudi v letu 2022 sofinancirala novoustanovljene klube, in sicer v denarju in opremi,
ter amaterskim klubom podarila Sportno opremo v skupni vrednosti vec kot 20 tisoC EUR,
predvsem v obliki tekmovalnih zog.

Financ¢ne
vzpodbude

Financiranje

> Sofinanciranje
stroSkov

Zenskih in
amaterskih
klubov

uradnih
oseb

in nagrade
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Medobcinske nogometne zveze

NZS zagotavlja pogoje delovanja za pomemben organizacijski del slovenskega nogome-
ta, medobcinske nogometne zveze. Te predstavljajo most med NZS in lokalno ravnjo ter
klubi. NZS jim nudi vso potrebno podporo in financno pomoc, na drugi strani pa prav te
zveze predstavljajo oporo pri oblikovanju nogometne politike.

MNZ MURSKA SOBOTA

MNZ LENDAVA
MNZ MARIBOR

MNZ PTUJ

MNZ GORENIJSKA MNZ CELJE

MNZ LJUBLJANA

MNZ NOVA GORICA Predsedniki
MNZ Celje: Vlado Moénik
MNZ Gorenjske Kranj: Mihael Zrimec
MNZ Koper: Borut Knafelc
MNZ Lendava: Slavko ReZonja
MNZ Ljubljana: Gvido Mravljak
MNZ Maribor: Dejan Germié
MNZ Murska Sobota: Danilo Kacijan
MNZ KOPER MNZ Nova Gorica: Tomaz Horvat
MNZ Ptuj: Stanko Glazar

Tekmovanja v organizaciji MNZ

Bistvena aktivnost MNZ je vodenje in organizacija tekmovanj na regionalni ravni. Medob-
Cinske zveze avtonomno, a znotraj okvirov delovanja NZS in sprejetih pravil skrbijo za
sistem tekmovanj v svojem okolju, s sklepom pristojnih organov pa jim je poverjeno tudi
vodenje lig na drzavni ravni, in sicer:

» 3.SNL zahod (ekipe iz MNZ Koper, MNZ Nova Gorica, MNZ Ljubljana in MNZ Gorenjske
Kranj) - tekmovanje v sezoni 2022/2023 vodi MNZ Ljubljana;

» 3.SNL vzhod (ekipe iz MNZ Lendava, MNZ Murska Sobota, MNZ Celje, MNZ Maribor in
MNZ Ptuj) - tekmovanje v sezoni 2022/2023 vodi MNZ Celje;

» 2.SML/SKL zahod (ekipe iz MNZ Koper, MNZ Nova Gorica, MNZ Ljubljana in MNZ Go-
renjske Kranj) - tekmovanje v sezoni 2022/2023 vodi MNZ Gorenjske Kranj;

»  2.SML/SKL vzhod (ekipe iz MNZ Lendava, MNZ Murska Sobota, MNZ Celje, MNZ Maribor
in MNZ Ptuj) - tekmovanje v sezoni 2022/2023 vodi MNZ Maribor;

» Deklice U13 zahod - tekmovanje v sezoni 2022/2023 vodi MNZ Nova Gorica;

+ Deklice U13 vzhod - tekmovanje v sezoni 2022/2023 vodi MNZ Murska Sobota.
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CLANICE CE KR KP LE L MB MS NG PT

St. registriranih igralcev 7.639 6.410 5.035 2.092 17.809  11.071 5.028 3.752 6.170
St. aktivnih klubov 32 21 20 15 57 37 30 15 35
St. ekip 179 142 105 61 435 245 159 29 193
St. sodnikov 66 123 68 28 17 108 33 30 64
St. trenerjev 21 184 143 53 438 297 154 126 147
St. delegatov 33 29 17 16 41 40 23 21 33

Programi nogometa za vse

V okviru programa Nogomet za vse 2019-2023 deset koordinatorjev vodi program in ga pri-
lagaja svojemu okolju ter klubskim programom, s cimer koordinatorji specificno vplivajo
na pomanjkljivosti posameznega okolja in omogocajo njegov ustrezen razvoj. Koordina-
torji Nogometa za vse so skrbniki in izvajalci programov znotraj posameznih podrocij, ki s
svojim delovanjem spodbujajo nogometne klube pri izvajanju Sportnih programov za dvig
mnozicnosti vseh starostnih skupin. Osrednji akterji programa pa niso funkcionarji, ampak
klubi s svojimi igralci in trenerji. Da bi se slednji bolje zavedali, zakaj je mnozicnost bistven
del vseh nogometnih aktivnosti, je bilo leta 2022 vpeljano posebno orodje za spremljanje
klubskega nogometa po MNZ-jih. Gre za Kategorizacijo klubov, ki omogoca pridobivanje
podatkov o stanju v klubih. Ob tem orodje umesca vse vsebine v celoto in izpostavlja po-
men njihove povezanosti za uspesno celostno podobo nogometa. Pomembno je sporocilo,
da slovenski nogomet v vseh vlogah potrebuje prav vse klube, in sicer od odlicnosti preko
mnozicnosti do priloZnosti za vkljucevanje v nogometno igro.

Vsi koordinatorji so pogodbeno zaposleni strokovni kader, ki ga financira NZS. Slednja prek
vrednotenja vsebin financ¢no podpira tudi izvedbo aktivnosti. Za nacrte in programe skrbi
strokovno usposobljen kader na NZS in po MNZ-jih. Pod program Nogometa za vse spada
tudi podrocje druzbene odgovornosti, ki ga znotraj programov mnozic¢nosti vodi koordina-
tor druzbeno odgovornih programov. Nogomet ima kot najbolj mnozicna Sportna panoga
velik vpliv na vrednote in nacin Zivljenja v druzbi. Zdrav Zivljenjski slog in medsebojno spo-
Stovanje vseh druzbenih slojev kot sestavni del nasega vsakdana so pomembne vrednote,
ki jih Nogometna zveza Slovenije hvalezno vraca v druzbo, iz katere dobiva vedno nove
zveste privrzence nogometne igre. Prav tako pa se program veZe na vrednote delovanja
celotne NZS v vseh sektorjih, na vseh ravneh in v vseh vsebinah delovanja.
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Zveza nogometnih trenerjev Slovenije

Predsednik Zveze nogometnih trenerjev Slovenije: Bojan Prasnikar

Stevilo trenerjev, ¢lanov DNT 1.753

Stevilo trenerjev z licenco 1.315

Organizacijsko se trenerji zdruzujemo v podrocna drustva nogometnih trenerjev (DNT/ZNT),
ki sestavljajo Zvezo nogometnih trenerjev Slovenije (ZNTS).

Pri delovanju trenerske organizacije in pri razvoju trenerskega kadra je bistvena podpora
NZS. V okviru tehnic¢nega sektorja izvaja NZS programe usposabljanja in dousposabljanja
trenerjev v skladu z usmeritvami Ministrstva za znanost, Solstvo in Sport RS in normativi, ki
jih postavlja Uefa. Kar nekaj slovenskih trenerjev svoje delo opravlja tudi v pomembnejsih
evropskih ligaskih tekmovanjih, kar nedvomno dokazuje, da ima NZS dober in uspesen izo-
brazevalni sistem, ki proizvaja kakovostne trenerje.

ZNTS je bila tudi v letu 2022 kot strokovna organizacija odgovorna za pripravo vsebin pri
izvedbi licencnih in izpopolnjevalnih seminarjev, v okviru katerih trenerji dobijo aktual-
ne informacije za svoj razvoj in delo, hkrati pa pridobijo tudi ustrezno Stevilo tock, ki jim
omogocajo pridobitev licence za treniranje in vodenje ekip. Kot vsako leto je tudi v letu
2022 ZNTS poskrbela za izdajo licenc strokovno usposobljenim trenerjem, ki so izpolnjevali
kriterije za vodenje ekip v tekmovalnem letu 2022/2023. Domena NZS pa Se naprej ostaja
izvedba usposabljanj nogometnih trenerjev skladno z nacionalno zakonodajo in Uefino tre-
nersko konvencijo.

IzobraZevanja in usposabljanja nogometnih trenerjev

Na podlagi programoy, ki jih je Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport potrdilo leta
2019, je NZS leta 2022 izvedla naslednje razpise za usposabljanje trenerjev:

Na 1. stopnji izobrazevanja:
- pet (6) usposabljanj Strokovni delavec 1 - Sportno treniranje nogomet (5 x Trener UEFA
Cin 1x Trener futsal C).

Na 2. stopniji izobraZevanja:

+ dve (2) usposabljanji Strokovni delavec 2 - Sportno treniranje nogomet (Trener UEFA B),
« eno (1) usposabljanje UEFA A,

« eno (1) usposabljanje Zaklju¢ni izpit z diplomsko nalogo za naziv Trener UEFA PRO.

Dodatna izobraZevanja:
« eno (1) usposabljanje Trener vratarjev C,
+ eno (1) usposabljanje Trener vratarjev UEFA A.

Strokovni naziv Strokovni delavec 1 - Sportno treniranje - nogomet (Trener UEFA C) je pri-
dobilo 160 diplomantov, strokovni naziv Strokovni delavec 1 - Sportno treniranje - futsal
(Trener futsal C) je pridobilo 15 diplomantov in strokovni naziv Strokovni delavec 2 - Spor-
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tno treniranje — nogomet (Trener UEFA B) 59 diplomantov. Med njimi je na 1. stopnji 7 in
na 2. stopnji 6 diplomantov Fakultete za Sport Univerze v Ljubljani in ViSje trenerske Sole v
Mariboru.

Leta 2022 je usposabljanje za naziv Trener UEFA A zakljucilo 29 diplomantov. Naziv Trener
PRO je pridobilo 20 diplomantov. Naziv UEFA A in PRO je dobilo 7 diplomantov Fakultete za

evee

pridobilo 9 diplomantov.

Stevilo izdanih diplom 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trener UEFA C 139 102 25 140 78 191 160
Trener UEFA B 73 64 30 40 64 7 59
Trener UEFA A 40 26 16 23 37 49 29
Trener PRO 18 13 18 33 19 14 20
Trener UEFA PRO 2 3 0 5 5 5 9
Trener futsal C 0 15 0 25 13 6 15
Trener vratarjev C 17
Trener vratarjev B 14 14 0 0 14 0 0
Trener vratarjev UEFA A 20
Skupaj 286 237 89 266 230 336 329

Zaradi Zakona o 3portu RS (ZSpo-1) in iz njega izhajajocih pravil, ki predvidevajo vedje tevi-
lo ur usposabljanja in obvezne predmete na usposabljanju, je morala NZS tudi leta 2022 za-
gotoviti dousposabljanje za diplomante po prej veljavni zakonodaji na 1. (Trener C, Trener
futsal C) in 2. stopnji (Trener UEFA B, Trener futsal UEFA B). Znotraj NZS usposabljanj UEFA
B in C ima moznost dousposabljanja do 5 kandidatov na posamezen tecaj. Nogometni tre-
nerji pa imajo moznost dousposabljanja na obeh stopnjah opravljati tudi preko razpisanih
teCajev na Fakulteti za Sport Univerze v Ljubljani.
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Skupaj je bilo leta 2022 podeljenih 329 diplom, od tega na vseh usposabljanjih tudi 22 de-
kletom.

Diplome UEFA PRO, UEFA A in UEFA B so bile izdane na podlagi sporazuma med Uefo in NZS
o medsebojnem priznavanju diplom znotraj ¢lanic Uefe (angl. UEFA Coaching Convention),
vsebine programov in Stevilo ur usposabljanj pa so bili v skladu z zahtevami Zakona o
Sportu RS in Pravilnika NZS o trenerskem Solanju in usposabljanju ter predpisi Uefe in NZS.

Izpopolnjevanje in licenciranje nogometnih trenerjev

Leta 2022 je bilo v ZNTS prek njenih drustev vkljucenih 1.753 trenerjev s placano clanarino.
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V organizaciji Zveze nogometnih trenerjev (ZNTS) in maticnih druStev (DNT) je bilo leta 2022
organiziranih 10 licenc¢nih seminarjev za pridobitev licenc UEFA PRO, PRO, UEFA A, B, C ter
Futsal UEFA B in C, in sicer osem (8) na regionalni in dva (2) na nacionalni ravni. Licencnih
seminarjev se je udeleZilo 1.515 trenerjev.

Poleg licencnih seminarjev se v okviru koledarskega leta ZNTS organizira 11 izpopolnjeval-
nih seminarjev (7 izpopolnjevalnih seminarjev v organizaciji DNT in 4 izpopolnjevalne semi-
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Izdane licence v koledarskem letu
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narje na nacionalni ravni ZNTS). Izpopolnjevalnih seminarjev se je udeleZilo 1.608 trenerjev.

Leta 2022 je bilo izdanih 1.315 trenerskih licenc, ki so trenerjem omogocile vodenje ekip v
uradnih tekmovanjih NZS v sezoni 2022/2023.

Strokovna literatura

Na podrocju strokovne literature je tehnicni sektor NZS v okviru Razvojnega programa NZS
izdal strokovni prirocnik za trenerje — U¢ni nacrt U7 (Jaz in Zoga).

Izdelana je bila tudi aplikacija e-trening, ki je trenerjem na voljo preko programa Regista.
Aplikacija omogoca trenerjem dostop do ucnih nacrtov in vaj za razvoj posameznih nogo-
metnih znanj in gibalnih sposobnosti. Trenerji si lahko znotraj aplikacije sestavijo svoje
treninge in jih tudi hranijo v svoji evidenci.

V reviji Nas nogomet, ki izhaja periodicno pri NZS, se objavljajo strokovne priloge, katerih
avtorji so nogometni trenerji, clani ZNTS.
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Zveza nogometnih sodnikov Slovenije

Predsednik: David McDowell Zor

Stevilo mednarodnih sodnikov 26
Stevilo sodnikov drzavnih lig 396
Stevilo sodnikov drugih lig 295

Stevilo sodnikov in rekrutacija

Zveza nogometnih sodnikov Slovenije (ZNSS) izvaja Stevilne aktivnosti za pridobivanje
novih sodnikov, in sicer na podlagi razvojno naravnanih ciljev in celostnega strateskega
nacrta za povecanje Stevila sodnikov. Ucinki zdravstvene krize v zadnjih letih so negativ-
no vplivali na bilanco, zato je rekrutacija novih sodnikov in zadrzanje obstojecih eden od
strateskih stebrov sodniske organizacije.

Leta 2022 se je z namenom promocije in pridobivanja novih sodnikov v regijah, ki se sre-
cujejo z znatnim pomanjkanjem Stevila usposobljenih sodnikov na dolocenem obmocju,
organiziralo tri sodniSke kampe, in sicer v Brezicah, Kisovcu ter Ilirski Bistrici, kjer so
drustva nogometnih sodnikov Ljubljana, Celje in Koper na deficitarnih obmocjih pridobi-
la 37 novih sodnikov in sodnic.

Znotraj nogometnega razreda se na Gimnaziji Sidka in v Solskem centru za po3to, ekono-
mijo in telekomunikacije v Ljubljani vsako leto izvede sodniski tecaj, ki ga je v letu 2022
opravilo 19 zainteresiranih dijakov. Srednjim Solam po Sloveniji se ponuja brezplacno
organizacijo in izvedbo tecajev za nogometnega sodnika v okviru neobveznih izbirnih
vsebin dijakov in dijakinj.

Za povecanje zanimanja in pridobivanja novega kadra za »poklic« sodnika oziroma pomoc-
nika sodnika se ZNSS na eni strani povezuje s klubi, na drugi pa drustva sodnikov spodbuja

k aktivnemu sodelovanju na strokovnih predavanjih, na katerih slusatelji ne dobijo samo

Stevilo sodnikov v obdobju 2019-2022
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znanja o tem, kako interpretirati pravila, temvec tudi kako spodbuditi zainteresirane po-
sameznike k vkljucevanju. Za doseganje visjega Stevila potencialno zainteresiranih za sod-
niski poklic in za informiranje javnosti o zacetnih tecajih se koristijo druzbena omrezja in
komunikacijski kanali z interaktivnimi vsebinami, v lokalnih okoljih pa tudi plakati.

Izobrazevanja in usposabljanja nogometnih sodnikov in kontrolorjev

V letu 2022 je ZNSS v skladu s potrjenim letnim programom dela v celoti izpolnila in realizirale
zadane naloge in cilje. Glavna usmeritev izobrazevalnih seminarjev in usposabljanj sodnikov
temelji na izvajanju aktivnosti skladno z visokimi mednarodno uveljavljenimi standardi in
naceli, ki temeljijo na celovitem sistemu, ki zagotavlja visoko usposobljenost, kakovostno
sojenje in doseganje najvecje mozne enovitosti kriterijev na vseh ravneh tekmovanja.

Usposabljanje in strokovno izobraZevanje sodnikov poteka v skladu s podpisano sodnisko
konvencijo ter ob podpori in sodelovanju sodniskega oddelka ter komisije za sodniske
zadeve pri Nogometni zvezi Slovenije. ZNSS daje velik poudarek zagotavljanju ustrezne
telesne pripravljenosti sodnikov, zato so bili v devetih regionalnih centrih po Sloveniji po
dvakrat tedensko organizirani obvezni treningi, ki so potekali v skladu z zahtevami Uefe
in programom za telesno pripravo. Telesna pripravljenost sodnikov je bila preverjana
trikrat, dodatno pa se je fizicna aktivnost sodnikov preverjala neposredno prek merilcev
srénih utripov, rezultate treningov pa je redno spremljal strokovnjak za telesno pripravo.
Na zacetku februarja je bil opravljen osrednji zimski seminar v Turciji za sodnike A-liste,
Fifine pomocnike ter mednarodne sodnice, kjer so udelezenci opravljali preizkus telesne
pripravljenosti. Februarja je bil izpeljan drugi vecji zimski seminar v Rovinju za pomoc-
nike Al-liste, sodnice SZNL-liste in sodnice SZNL A1-liste, talente vseh ravni, kandidate
za drzavne sodnike ter za kontrolorje sojenja. Pomocniki v sistemu VAR so imeli praktic-
na treninga protokola VAR na seminarju v Rovinju, Fifini pomocniki pa so imeli trening,
vezan na uporabo protokola VAR, na zimskem seminarju v Turciji. Aprila in avgusta so
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imeli pomocniki Al-liste, ki sodijo tekme 2. in 3. SNL, in sodnice SZNL Al-liste trening
prepovedanega poloZaja na Brdu. V zaCetku marca je bilo v NNC Brdo uspesno zakljuceno
dodatno certificiranje Stirih sodnikov in osmih pomocnikov za sojenje v sistemu VAR, kar
pomembno vpliva na povecanje usposobljenih sodnikov za sojenje tekem v 1. SNL.

Oktobra je za sodnike, ki so opravili certificiranje za sojenje v vlogah sodnikov na igriscu,
potekalo nadaljnje usposabljanje za njihovo pridobitev certifikata za vloge sodnikov VAR
in AVAR. Vzporedno so izbrani sodniki opravljali prakticne aktivnosti, ki so potrebne za
pridobitev certifikata VAR za opravljanje vloge sodnikov na igriScu, usposabljanje v NNC
Brdo pa je potekalo s pomocjo sodnikov v razvojnem programu talentov. Certificirani
glavni sodniki za tekme, v sistemu tehnologije VAR, ter video sodniki (VAR) in sodniki
AVAR so imeli posebne locene mesecne sestanke z analizo delovanja na tekmah VAR.

Talenti so se poleg seminarja v Rovinju udelezili celodnevnega seminarja v juniju in sep-
tembru, dodatno pa so imeli na sporedu Se Stiri locene aktivnosti. Marca in septembra
so imeli skupni prakticni trening sodelovanja s pomocniki, ki se nahajajo v razvojnem
programu talentov. Maja so imeli talenti fizicne trening priprave, na katerih se je analizi-
ralo posnetke njihovih tekem. Na oktobrskem seminarju talentov se je po fizicnem delu
simuliranja dogodkov na igris¢u na strokovnem delu analiziralo odlocitve v kazenskih
prostorih iz posnetkov tekem talentov na tekmovanjih NZS, ki jih pripravlja sodniski od-
delek. V okviru smernic razvoja in spremljanja sodnikov iz programa talentov smo v celoti
implementirali spremljanje vodij posameznih skupin na tekmah talentov ter analizirali
porocCila mentorjev o sojenju sodnikov in posnetke iz tekem sodnikov v razvojnem pro-
gramu talentov ter sodnic v programu.

Po koncu tekmovanj v Zenski nogometni ligi je sodniski oddelek prvic po letu 2018 izpeljal
razvojni dan sodnic in Zenski sodniski dan za vse aktivne in nove potencialne sodnice, pri
Cemer je analiza potekala na Brdu, prakticni del treninga presoje prepovedanega polo-
Zaja in treninga medsebojnega sodelovanja pa je spomladi potekal v sodelovanju z ZNK
Cerklje v SP Velesovo.
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Kontrolorji so imeli poleg dvodnevnega seminarja na Hrvaskem Se tri strokovne semi-
narje, ki so potekali spomladi in so bili namenjeni predvsem poenotenju kriterijev pri
ocenjevanju sodnikov ter seznanitvi z aktualnimi smernicami. Na zaklju¢nem seminarju
junija se je za sodnike in kontrolorje organiziralo predavanje psihologa dr. Mateja Tuska,
oktobra pa se je za vse sodnike na listah NZS in sodnike iz razvojnega programa talentov
organiziralo predavanje »Boj proti prirejanju izidov — projekt ACAMF«.

Za potrebe strokovnih izobraZevanj in analize je bila zagotovljena produkcija lastnega
DVD-materiala iz vseh tekem 1. SNL, 2. SNL, posnetih tekem 3. SNL, SZNL in tekem SML/
SKL. Drustvom sodnikov se je zagotavljal enoten sistem izobraZevanja z obveScanjem o
spremembah pravil igre in z navodili sodnikom ter posredovanjem izobrazevalnih DVD-
-jev z enotno interpretacijo sodniskih smernic s ciljem enotnih in konsistentnih odlocitev
na vseh ravneh tekmovanj. Sodniske smernice z interpretacijo uporabe in pravil protoko-
la VAR so bile v okviru licencnega postopka predstavljene vsem klubom 1. SNL, njihovim
igralcem in strokovnim vodstvom. Seminarji s tolmacenji pravil igre s prikazanimi posnet-
ki so bili izpeljani tudi za vse klube 2. SNL in klube SZNL. Na spletni strani NZS.si/var se je
pripravila vsebina s poudarki in bistvenimi naceli glede uporabe, poleti je bil organiziran
tudi poseben izobrazevalni dogodek za komentatorje in medije.

Spremembe pravil nogometne igre

Po prelozitvi zasedanja iz marca na junij je IFAB (International Football Association Board)
na svojem 136. rednem letnem zasedanju 13. junija 2022 v Dohi sprejel nekaj dopolnitev
pravil igre. PomembnejSe spremembe zajemajo pravilo 3 (igralci), pravilo 12 (prekrski in
neSportno obnasanje) in pravilo 14 (kazenski udarec).

V okviru pravila 3 je po novem v moskih in Zzenskih tekmovanjih prvih ekip najvisje ravni
tekmovanja ali na tekmah clanskih drzavnih reprezentanc dovoljenih najvec pet zame-
njav, pri Cemer ima vsaka ekipa najvec tri moznosti za zamenjavo in moznost zamenjave v
odmoru med poléasoma. Ce ekipa ni uporabila najvecjega dovoljenega 3tevila zamenjav
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in/ali moznosti za zamenjavo, lahko neuporabljene zamenjave in moZnosti za zamenjavo
uporabi v podaljsku. Kjer tekmovalna pravila dovoljujejo eno dodatno zamenjavo v po-
daljsku, ima vsaka ekipa eno dodatno moznost za zamenjavo. Zamenjave se lahko opra-
vijo tudi v odmoru med koncem normalnega igralnega Casa in zacetkom podaljSka ter v
odmoru med podaljSkoma; to ne Steje kot uporabljena priloZnost za zamenjavo.

Sprememba pravila 12 se nanasa na nadaljevanje igre po prekrskih in neSportnem obna-
3anju. Ce sodnik prekine igro zaradi prekrska igralca nad tretjo osebo na ali zunaj igri3ca,
se igra nadaljuje s sodniskim metom, razen ce je dosojen indirektni prosti udarec zaradi
zapustitve igriSca brez dovoljenja sodnika; indirektni udarec se izvede z mesta na Crti
igriSca, kjer je igralec zapustil igrisce.

Pri pravilu 14 je bil dopolnjen postopek pri izvedbi kazenskega udarca. Ko je Zoga udar-
jena, se mora vratar vsaj z delom ene noge dotikati precne Crte oziroma biti v njeni visini
ali za precno crto.

Druzbena odgovornost ZNSS

V okviru druzbeno odgovornih projektov ZNSS Cares je Zveza nogometnih sodnikov Slo-
venije organizirala dve humanitarni akciji. Z zaCetnim zbiranjem prispevkov sodnikov,
sodnic in kontrolorjev na zaklju¢nem junijskem seminarju in v sodelovanju s komercialno
televizijo Kanal A in oddajo Svet smo med 1. in 9. junijem organizirali licitacijo dresov in
Zoge iz finalne tekme Evropske lige, ki so jih prispevali slovenski mednarodni sodniki.
Zbrana sredstva v visini 7153 EUR so se 13. junija v studiu oddaje Svet na Kanalu A kot
donacija podelila vodji mladinskega zdraviliS¢a za namen letovanja 22 otrok na morju iz
socialno ogrozenih druzin v MKZ RKS Debeli rtic.

Decembra so sodniki, sodnice in kontrolorji odprli srce v akciji »Sodniski nasmeh za Asjo«, s
katero so med 12. in 19. decembrom zbrali 3.587 EUR za 11-letno deklico Asjo Hotic, ki je zara-
di cerebralne paralize od rojstva na invalidskem vozicku. Zbrana sredstva so deklici namenili
za obiskovanje fizioterapij za ohranitev njene misicne mase, hipoterapijo z jezdenjem konja,
lajSanje tezav s kolki in medenico, termalno terapevtske storitve ter nakup plenic.
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Slovenski sodniki in kontrolorji na mednarodni sceni

Mariborcan Slavko Vincic je spomladi v Ligi prvakov uveljavljal pravila igre v osmini finala
na prvem dvoboju Benfica — Ajax in na povratni tekmi osmine finala Manchester United
- Atletico Madrid, na povratni tekmi Cetrtfinala Bayern Munchen - Villarreal ter bil cetrti
sodnik na prvi polfinalni tekmi Liverpool - Villarreal. Maja je v Sevilli sodil eminentno tek-
mo finala Evropske lige med ekipama Eintracht Frankfurt in Glasgow Rangers, junija pa je
v Katarju sodil Se na tekmi medcelinskih kvalifikacij za svetovno prvenstvo med ekipama
Avstralije in Peruja. Novo evropsko sezono je Slavko Vincic zacel v koncnici kvalifikacij za
Ligo prvakov, jeseni pa je sodil na 4 tekmah v Ligi prvakov. V Ligi narodov je sodil Se na
dvoboju Nemcija - Madzarska. Kot eden izmed enajstih najboljsih evropskih sodnikov je
Vincic na 22. svetovnem prvenstvu, ki je potekalo v Katarju, vodil dve tekmi skupinskega
dela tekmovanja, in sicer Argentina - Savdska Arabija in Anglija — Wales, deloval pa je Se
kot Cetrti sodnik na tekmi osmine finala na dvoboju Brazilija - JuZna Koreja.

Matej Jug je v Ligi narodov sodil na tekmi med Portugalsko in Ce3ko, v Evropski ligi pa je
sodil na stirih tekmah skupinskega dela. Nejc Kajtazovic je debitiral v tretji izvedbi Lige
narodov na tekmi Andora - Lihtenstajn ter kot video sodnik deloval Se v Ligi narodov.
Rade Obrenovic je v Ligi narodov sodil na tekmah Poljska - Wales in Irska - Armenija, vlo-
ga glavnega sodnika pa mu je bila zaupana tudi v cetrtfinalu Mladinske lige, skupinskem
delu Konferenéne lige in skupinskem delu Evropske lige. David Smaijc je bil marca prvi¢ v
vlogi sodnika na uradni meddrzavni tekmi z grbom Fifinega sodnika na prsih, in sicer na
prijateljski tekmi med reprezentancama Bosne in Hercegovine in Luksemburga. V prvem
letu na mednarodnem odru je sodil tekmi Mladinske lige prvakov, v evropskih pokalnih
tekmovanjih pa je debitiral na Severnem Irskem v Belfastu na tekmi Crusaders - Basel
1893. Aktiven je bil tudi v kvalifikacijah za EP mladih U21 leta 2023, turnirju za Pokal regij v
Bakuju in na mini turnirju v Bolgariji v kvalifikacijah za evropsko prvenstvo do 17 let 2023 s
pomocnikom sodnika Davidom Gabrovcem. Na mednarodnih klubskih in reprezentancnih
tekmah so kot video sodniki (VAR) delovali Vin€i¢, Jug, Obrenovic in Kajtazovi¢, kot po-
mocniki video sodnika (AVAR) pa so bili poleg prej omenjenih aktivni tudi Jure Praprotnik,
Dragoslav Peric in Alen Borosak.

Sodnica Aleksandra Cesen je spomladi 13. maja v predzadnjem krogu 2. SNL 2021/22 skupaj
s pomoc¢nicama Sta3o Spur in Heleno Buh kot prva Zenska sodniSka ekipa nadzorovala tek-
mo Krka — Drava. Tanja Subotic je odsodila dve tekmi v kvalifikacijah za svetovno prvenstvo
zensk leta 2023. Po 221 tekmah slovenske Zzenske nogometne lige in po tem, ko je leta 2005
postala prva Slovenka, ki je bila uvrS¢ena na mednarodno listo Zenskih Fifinih sodnic, je
lani zakljucila kariero. Mednarodna pomoc¢nica sodnice Stasa Spur je ob vzdolzni ¢rti de-
lovala na prvi polfinalni tekmi Zenske Lige prvakinj med francoskima ekipama Olympique
Lyon in Paris Saint Germain. Potem ko je avgusta zacela novo sezono skupaj z Aleksandro
Cesen na kvalifikacijskem turnirju za Ligo prvakinj v Madridu, je Spurova bila aktivna na
Se dveh tekmah skupinskega dela Zenske Lige prvakinj 2022/23. Na Zenskem evropskem
prvenstvu 2022 v Angliji (WEURO 2022) je opravljala vloge pomocnice sodnice na tekmah
med Nizozemsko in Portugalsko ter med Italijo in Belgijo, vrhunec pa je bilo sojenje derbija
Cetrtfinala Francija - Nizozemska. V oktobru je v Indiji na svetovnem prvenstvu deklet do 17
let sodila na dveh tekmah, tudi na cetrtfinalni tekmi med Kolumbijo in Tanzanijo.
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Med kontrolorji sojenja so bili v mednarodnem prostoru aktivni ¢astni predsednik ZNSS
Vlado Sajn, Drago Kos in Darko Ceferin, ki so nadzirali sojenje na evropskih klubskih tekmo-
vanjih in na kvalifikacijskih reprezentancnih tekmah za uvrstitev na svetovno prvenstvo leta
2022. Darko Ceferin je spomladi kontroliral sojenje na tekmi za osmino finala Konferenéne
lige med izraelskim Maccabijem iz Tel Aviva in nizozemskim PSV iz Eindhovna, na prvi tekmi
osmine finala Evropske lige Olympique Lyon — Porto ter na prvi tekmi Cetrtfinala Konfe-
rencne lige, ki je potekala med ekipama Feyenoord in Slavia Praga. Spomladi je bil tudi na
evropskem prvenstvu U17, avgusta na Pokalu regij. Novembra je na Hrvaskem Ceferin ana-
liziral sojenje na turnirju za evropsko prvenstvo do 19 let 2023. V Ligi prvakov je kontroliral
sojenje na dveh dvobojih, po enkrat pa je bil Se na delu v okviru Lige narodov in Evropske
lige. Vlado Sajn je nadziral sojenje na povratni tekmi osmine finala Lige prvakov med Real
Madridom in PSG-jem, na Poljskem, v finalu repasaza za uvrstitev na svetovno prvenstvo
2022 med Poljsko in Svedsko in na povratni tekmi Eetrtfinala Lige prvakov med mo3tvoma
Atletico Madrid in Manchester City. Jeseni je bil kontrolor sojenja na dveh tekmah Lige pr-
vakov. Drago Kos je porocal o sojenju s tekme Lige narodov in Evropske lige. V poletnih kva-
lifikacijah je bil aktiven v 1. predkrogu Konferencne lige in v kvalifikacijah za Ligo prvakov. V
Ligi prvakov je deloval na eni tekmi skupinskega dela tekmovanja, medtem ko je bil aktiven
tudi v koncnici kvalifikacij za evropsko prvenstvo U21 leta 2023.

V futsal tekmovanjih je bila Doroteja Music kot prva Zenska sodnica uvrs¢ena na Fifino lis-
to, postala pa je tudi prva sodnica, ki je sodila v najvisjem rangu futsal tekmovanja 1. SFL
na tekmi Dobrepolje - Litija. Admir Zahovic, Ales P. Mocnik in Dejan Veseli¢ so kot nasa
najbolj uveljavljena futsal sodniska trojka sodili v kvalifikacijah za svetovno prvenstvo v
futsalu leta 2024. Admir Zahovic je sodil tudi v skupinskem delu futsal Lige prvakov, Dejan
Veseli¢ pa je sodil na turnirju v kvalifikacijah za Zensko evropsko prvenstvo v futsalu 2023.
Silvo Borosak je bil kontrolor sojenja na finalnem turnirju Lige prvakov v futsalu v Rigi in
v kvalifikacijah za svetovno prvenstvo v futsalu 2024. Stefan Tivold je opravljal delo kon-
trolorja sojenja v kvalifikacijah za svetovno prvenstvo v futsalu 2024 in na dveh turnirjih
Lige prvakov. Uefinega futsal seminarja sodnikov in kontrolorjev sojenja, ki je novembra
potekal v Litvi, so se udeleZili Silvo Boro3ak in Stefan Tivold kot analitika sojenja in Doro-
teja Music ter Jernej Petek kot mednarodna sodnika.
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FIFA

Medtem ko so bile o¢i nogometnega sveta leta 2022 uprte v svetovno prvenstvo v nogometu
v Katarju in njegovo organizacijo, pa smo na NZS v sodelovanju s Fifo uspesno izvedli veliko
reform na Stevilnih podrocjih, za katere verjamemo, da bodo imele mnoge pozitivne ucinke
na razvoj nogometa v prihodnjih letih, in sicer tako na igriscu kot zunaj njega.

V skladu s sprejetimi smernicami je Fifa nadaljevala reforme s ciljem napredovanja igre
nogometa na globalni ravni, tokrat predvsem na podrocju posoje igralcev. Pomembnejse
spremembe in dopolnitve Fifinega pravilnika o statusu in prestopih igralcev (angl. FIFA Re-
gulations on the status and transfer of players) so vezane predvsem na omejitev najdaljSe-
ga Casa posoje, ukinitev instituta podposoje in omejitev Stevila posojenih igralcev (v abso-
lutnem Stevilu in v razmerju med dvema kluboma). Vse spremembe je NZS implementirala
na ravni obravnave registracij igralcev, v nekaterih delih pa je Ze prej dolocala Se strozje
omejitve (npr. omejitev Stevila posojenih igralcev med klubi v istem rangu tekmovanja).

Prav tako je Fifa nadaljevala delo na podrocju zascite mladoletnih oseb in s tem ciljem na
seji 22. oktobra 2022 sprejela spremembe in dopolnitve Pravilnika o statusu in prestopih
igralcev. Med temi velja izpostaviti vzpostavitev jasnega sistema preizkusov (angl. trials)
tako za mladoletnike kot za odrasle v obliki novega clena, v okviru katerega bodo vsi
nogometni klubi morali o taksnih vrstah aktivnosti porocati Fifi in delovati v skladu z nje-
nimi zahtevami. Na podrocju mednarodnih prestopov mladoletnih igralcev so bile spre-
jete spremembe in dopolnitve humanitarne izjeme iz clena 19/2d, ki v okviru trenutnih
razmer omogoca prestope iz humanitarnih razlogov tudi v primeru, ko je nujna zascita
posameznika, ki pa mu formalno Se ni dodeljen status begunca oziroma zacasna zascita.
Bolj jasni in natancni predpisi so bili sprejeti tudi v povezavi z zasebnimi nogometnimi
akademijami, ki na nasem podrocju sicer Se ne delujejo.

Kot napovedano v letu 2021, je bila ena najvecjih reform v lanskem letu zagotovo tudi
zaCetek delovanja Fifine klirinske hiSe (FIFA Clearing House), katere glavni cilj je centra-
lizirati in avtomatizirati placila med klubi, ki izhajajo iz nadomestil za vzgojo in usposa-
bljanje igralcev in solidarnostnih prispevkov, ter na ta nacin spodbuditi financno pregle-
dnost in integriteto ter zagotoviti dejansko placilo navedenih obveznosti. Fifina klirinska
hisa je zacela delovati 16. novembra 2022. NZS je v obdobju priprave na zacetek delovanja
novega sistema izvedla vse aktivnosti v skladu z zahtevami, ki jih je Fifa predpisala za zve-
ze clanice, o vseh spremembah pa azurno in jasno obvescala svoje deleznike.

Ob koncu leta so bila sprejeta in potrjena tudi nova Fifina pravila o nogometnih agentih (FIFA
Football Agent Regulations), ki ponovno vzpostavljajo sistem licenciranih agentov, s ¢imer bo
poskrbljeno za regulacijo poklica nogometnega agenta v kontekstu nogometnega sistema
prestopov. V skladu s sprejetimi pravili bodo delo nogometnih agentov od 1. oktobra 2023
lahko opravljali le ustrezno licencirani nogometni agenti. V skladu z navodili Fife bo tudi NZS
vsako leto organizirala izpite za pridobitev nove licence za Fifinega nogometnega agenta, o
Cemer je Ze obvestila in bo Se naprej obvescala relevantne deleznike in SirSo javnost.

6 / KORISTI, KI JIH USTVARJAMO ZA NASE DELEZNIKE




Na podrocju delovanja funkcionarjev NZS v mednarodnih organih velja izpostaviti, da se
je delegacija NZS na predvecer Zreba skupin za svetovno prvenstvo v Katarju udeleZila
72. zasedanja kongresa Fife. NajpomembnejSe obravnavane teme so se nanasale na or-
ganizacijo prvenstva, seveda ne mimo vprasanja clovekovih pravic ter trajajocih vojnih
razmer v Ukrajini. V odnosu do zvez ¢lanic je bila pomembna napoved povisanja financ-
nih sredstev, ki jih FIFA namenja razvoju nogometa preko zvez ¢lanic, in sprejem novega
razvojnega programa FIFA Forward 3.0, ki bo zaZivel januarja 2023.
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UEFA

Uefa predstavlja najpomembnejSega mednarodnega partnerja Nogometne zveze Slove-
nije. Oblike sodelovanja lahko strnemo v naslednje sklope:

TEKMOVANJA

V sklopu mednarodnih tekmovanj je NZS z razlicnimi nacionalnimi selekcijami sodelovala
v tekmovanju za Ligo narodov, kvalifikacijah za nastop na evropskem prvenstvu v kate-
gorijah U21, U19 in U17 in kvalifikacijah za nastop na dekliskih prvenstvih do 19 in 17 let.
Na evropskem prvenstvu na Nizozemskem je slovenska futsal reprezentanca nastopala v
zacCetku leta 2022 in zal ni dosegla napredovanja iz skupinskega dela tekmovanja.

V preteklem letu je Slovenijo v okviru Pokala regij zastopala selekcija MNZ Ljubljana. Naj-
pomembnejSo novost v zvezi s tekmovanji je Uefa sprejela novembra in tudi pri Zenskih
selekcijah A uvedla tekmovanje za Ligo narodov, ki bo zazivelo v letoSnjem letu.

IZVAJANJE RAZVOJNIH IN IZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV

Skrb za razvoj nogometa, solidarnost med delezniki in izobraZevanje predstavljajo pomem-
ben vidik sodelovanja z vsemi 55 ¢lanicami Uefe. Na NZS smo nadaljevali izvajanje dejavno-
sti v okviru programa Hat-trick, na primer izvajanje druzbene odgovornosti, preprecevanje
negativnih pojavov v nogometu (prirejanje in namescanje rezultatov, boj proti nedovolje-
nim pozivilom) in ustvarjanje varnega okolja za izvajanje nogometnih aktivnosti.

Pri izobrazevalnih programih je treba izpostaviti delno reformo trenerskega izobrazevanja,
ki bo po novem povsem v skladu z zahtevami Uefine trenerske konvencije in se bo po prila-
gojenem ucnem programu zacelo izvajati v letu 2023. IzobrazZevalne aktivnosti v letu 2022 so
bile opravljene predvsem na podrocju medicinske stroke, na podrocju nogometa za vse in
druzbene odgovornosti ter na podrocju licenciranja nogometnih klubov. Uefa je po zakljucku
evropskega Zenskega prvenstva organizirala strokovno konferenco na temo razvoja Zenskega
reprezentancnega nogometa. S strani NZS se je konference udelezZil selektor Borut Jarc.

OSTALE OBLIKE SODELOVANJA

NZS je skupaj z Uefo priskocila na pomo¢ Nogometni zvezi Ukrajine in omogocila ukrajin-
ski nogometni reprezentanci izvedbo priprav v Nacionalnem nogometnem centru na Brdu pri
Kranju pred izloCilnimi boji za nastop na svetovnem prvenstvu 2022. V delu, ki se nanasa na
Uefina klubska tekmovanija, je NZS kot obicajno opravila svojo vlogo pri podeljevanju licenc za
nastopanje v Uefinih tekmovanjih ter klubom nudila vso potrebno pomoc in sodelovanje pri
nastopanju v kvalifikacijah za Ligo prvakov, Konferencno ligo, Ligo prvakinj in Mladinsko ligo.

V skladu s spremembami, ki jih je v zvezi z licenciranjem nogometnih klubov uvedla Uefa,
je tudi NZS konec leta 2022 sprejela nov pravilnik o licenciranju nogometnih klubov in
financni vzdrznosti, ki prinasa pomembne novosti predvsem pri izpolnjevanju financnih
kriterijev in izpolnjevanju kriterijev v povezavi z Zzenskim nogometom.

Delegacija NZS s predsednikom Mijatovicem na Celu se je maja 2022 udelezZila rednega
Uefinega kongresa na Dunaju.
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Evropska klubska tekmovanja

Nogometna zveza Slovenije je imela pravico v Uefina tekmovanja v tekmovalnem letu
2021/2022 prijaviti 6 (Sest) klubov, in sicer:

- v kvalifikacije za Uefa Ligo prvakov (UCL) - 1 (en) klub;

- v kvalifikacije za Uefa Konferencno ligo (UECL) - 3 (tri) klube;

- v kvalifikacije za Zensko Uefa Ligo prvakov - 1 (en) klub;

- v Uefa Futsal pokal - 1 (en) klub.

DNS Mura se je kot drZavni nogometni prvak v sezoni 2020/2021 uvrstilo v kvalifikacije za
Uefa Ligo prvakov 2021/2022 (UCL), v katerih se je Mura prebila do 2. predkroga ter se nato
po izpadu v play-offu Uefa Evropske lige uvrstila v skupinski del Uefa Konferencne lige.
NK Maribor Branik se je kot drugouvrscena ekipa v drzavnem prvenstvu 2020/2021 uvrstil
v kvalifikacije za Uefa Konferencno ligo 2021/2022 (UECL) in izpadel v 2. predkrogu, NK
Domazale se je kot Cetrtouvrscena ekipa v drzavnem prvenstvu 2020/2021 uvrstil v kvalifi-
kacije za Uefa Konferen¢no ligo 2021/2022 (UECL) in izpadel v 3. predkrogu, SD NK Olimpija
Ljubljana se je kot pokalni prvak 2020/2021 uvrstilo v kvalifikacije za Uefa Konferencno
ligo 2021/2022 (UECL) in izpadlo v 3. predkrogu.

Prvak SZNL 2020/2021 ZNK Pomurje Beltinci se je uvrstil v kvalifikacije za Zensko Uefa Ligo
prvakov 2021/2022 in izpadel v prvem krogu.

Prvak 1. SFL2020/2021 Futsal klub Dobovec se je uvrstil v Uefa Futsal ligo prvakov 2021/2022
in izpadel po odigranem skupinskem delu v Elite round.

Organizacija turnirjev Uefa

Dalec najvecji organizacijski zalogaj je v letu 2021 predstavljalo Uefa evropsko prvenstvo
do 21 let 2021, ki ga je Nogometna zveza Slovenije kljub spremembi formata tekmovanja
in strogim zdravstvenim ukrepom ter protokolom zaradi epidemije koronavirusa uspes-
no izpeljala v sodelovanju z Nogometno zvezo Madzarske in Evropsko nogometno zvezo.
Nogometni zvezi Slovenije je pripadla cast, da je med drugim gostila otvoritveno tekmo
in veliki finale prvenstva. NZS je ob tem uspesno gostila kvalifikacijski turnir v kategoriji
U17. Organizacija Uefinih kvalifikacijskih in razvojnih turnirjev je sicer ena od stalnih oblik
sodelovanja Uefe in NZS. Ob tem so se pri nas uspesno organizirale tudi tekme clanske
reprezentance v kvalifikacijah za SP 2022, tekme Zenske Clanske reprezentance v kvalifi-
kacijah za SP 2023, tekme mlade slovenske reprezentance v kvalifikacijah za EP 2023 in
tekme futsal clanske reprezentance v kvalifikacijah za EP 2022.

Na klubski ravni so slovenski klubi uspesno izpeljali kvalifikacijske tekme za Ligo prva-
kov, Evropsko ligo, Konferencno ligo ter Ligo prvakinj. Z vecjimi organizacijskimi izzivi so
se srecali pri Muri, ki je v okviru skupinskega dela Konferencne lige izpeljala tri tekme v
mariborskem Ljudskem vrtu.
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Sponzorji

Nogometna zveza Slovenije je z zacetkom novega tekmovalnega obdobja moske
reprezentance A sklenila dogovor z novim partnerjem na podrocju opremljevalca
reprezentanc. Podjetje 11TeamSports od spomladi 2022 zagotavlja opremo za vse
slovenske nogometne reprezentance pod okriljem NZS. Partnerja sta sodelovanje zacela
Ze konec leta 2021, ko je NZS izpeljala vabljeni natecaj za videz novega dresa slovenskih
reprezentanc. V izboru koncnega videza novega dresa so prvic sodelovali reprezentanti in
reprezentantke, strokovna in splosna javnost.

Na podrocju sponzorstva moske reprezentance A je NZS uspesno podaljSala sodelovanje
s Triglav, zdravstveno zavarovalnico, d. d., ki je v portfelj sponzorskih produktov vkljucila
tudi Zensko reprezentanco. Med zbori reprezentance je zveza zagotavljala moznosti za
izpostavitev sponzorjev skozi razlicne aktivnosti v okviru reprezentancnih zborov in
tekem. Septembrski trening moske reprezentance A v Stozicah je tako popestril obisk
mladih nogometasic ZNK Radomlje, na novembrski tekmi s Crno goro pa je s pomocjo
partnerja NLB v okviru projekta »Sport mladih« za slovensko nogometno reprezentanco
na tribunah navijalo vec kot 1.000 mladih Sportnikov iz vse Slovenije.

Cedalje bolj aktivni so sponzorji tudi na podro&ju aktiviranja sponzorstva Zenske
reprezentance, pri cemer skupaj z Nogometno zvezo Slovenije zasledujejo cilje povecanja
prepoznavnosti in vidnosti ¢lanic reprezentance. Najbolj aktivna na tem podrocju je bila
Pivovarna Lasko Union.

Kakor na podrocju reprezentanc je tudi na podrocju klubskega nogometa sponzorska
struktura ostala stabilna. Pri 1. SNL so sponzorji cedalje bolj vkljuceni v aktivacijo in
pripravo vsebin, predvsem na druzabnih omrezjih. Dodatne vsebine na druzabnih
omrezjih smo z aktivacijo »Potezo na polno« zagotovili Pivovarni Lasko Union, aktivacije
na tekmah pa so med sezono izvajali generalni sponzor Telemach kot tudi Palma in ostali
sponzorji.

Pivovarna Lasko Union ostaja imenski sponzor pokalnega tekmovanja, v letu 2022
smo poleg moskega clanskega dodali Se Zenski pokal. Prvi¢ v zgodovini imata mosko
in Zensko pokalno tekmovanje enako podobo in pokal, sponzor pa zeli v prihodnje Se
veC pozornosti posvetiti priblizevanju pogojev za mosko in Zensko tekmovanje ter skozi
produkt osvescati o pomenu trajnosti v Sportu.
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Velik korak naprej je s pridobitvijo imenskega sponzorja in novega medijskega partnerja
naredila 1. slovenska Zenska nogometna liga, ki se od poletja 2022 imenuje 1. Zenska
nogometna liga Triglav Zdravje. Triglav, zdravstvena zavarovalnica, d. d., je v nadaljevanju
sezone napovedala Zeljo po Se vedji izpostavljenosti Zenskega nogometa v Sloveniji in
vecji medijski pojavnosti.

Sponzorji in partnerji v letu 2022:

Sponzorji reprezentance A:
« Nova ljubljanska banka, d.d.,
- Petrol, d.d,,
+ Pivovarna Lasko Union, d.o.0.,
+ Poslovni sistem Mercator, d.d.,
« Telekom Slovenije, d.d.,
« Triglav, zdravstvena zavarovalnica, d.d.,
« uradni opremljevalec 11TeamSports.

[ITEAMSE(T)RTS)

&

4635 Tolekom 1 5 mercator () NLB & triglavzdravie

" Energija za zivljenje

Sponzorji 1. slovenske nogometne lige:

« Telemach, d.d. - generalni in imenski sponzor 1.SNL,
« Triglav, zdravstvena zavarovalnica, d.d.,

- Sportna loterija, d.d.,

+ Pivovarna Lasko Union, d.o.o.,

- ELES, d.o.0,,

« licencni partner 11TeamSports,

+ Palma d.o.o.

Sponzorji Zenske reprezentance A:

« Pivovarna Lasko Union, d.o.0.,
« Telekom Slovenije, d.d.,
« Triglav, zdravstvena zavarovalnica, d.d.
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Sponzoriji 1. slovenske Zenske lige:

« Triglav, zdravstvena zavarovalnica, d.d.

Sponzor Pokala Slovenije:

« Pivovarna Lasko Union, d.o.o. - generalni in imenski sponzor Pokala Slovenije.

Sponzorji futsal tekmovanj:

« Mikasa - uradna Zoga futsal tekmovanj,
« Terme Olimia - generalni in imenski sponzor futsal pokala.

Partnerji in oglasevalci:

+  Kompas, d.d.,

« Europlakat, d.o.o.,

+ Fizian, d.o.o.,

« PETRE Sotori - hale, d.o.o0.,
« Porsche Slovenija, d.o.o,

+ VinaKoper d.o.o.

Prostovoljci

Nogometna zveza Slovenije se pri organizaciji nogometnih dogodkov zanasa tudi na ne-
pogresljivo pomoc prostovoljcev, ki so pomemben clen zlasti pri izvedbi tekem moske
reprezentance A. V okviru petih tekem v letu 2022 je na tekmah clanske reprezentance
pomagalo med 20 in 30 prostovoljcev, ki so delovali na naslednjih podrocjih: VIP, mediji,
usmerjanje obcinstva, pomoc pri prodaji vstopnic in marketing.

Pomoc prostovoljcev je bila pomembna tudi pri izvedbi ostalih aktivnosti, od finala Poka-

la Pivovarne Union v Celju do organizacije ostalih reprezentancnih tekem (reprezentance
do 21 let, Zenske reprezentance A in futsal reprezentance).

6 / KORISTI, KI JIH USTVARJAMO ZA NASE DELEZNIKE




Navijaci in obiskovalci tekem

Leto 2022 si bomo zapomnili po tem, da so se gledalci po epidemiji koronavirusa po-
novno vrnili na tribune. Nogometna zveza Slovenije je rast obiskanosti belezila na vseh
reprezentancnih tekmah in v klubskih tekmovanjih.

Slovenska reprezentanca A je v preteklem letu odigrala sStiri tekme v ljubljanskih Sto-
Zicah, ki so bile nadpovprecno obiskane. Najbolj je bila obiskana tekma Lige narodov
med Slovenijo in Norvesko, ki je bila razprodana (to se je zgodilo prvic¢ po oktobru 2019).
NZS je v preteklem letu nekoliko spremenila strategijo prodaje vstopnic in navijacem z
zgodnejSim zacetkom prodaje ponudila daljSe ¢asovno obdobje za nakup vstopnic. Svoje
so dodali Se dobri rezultati reprezentance A, ki so konkretno vzpodbudili obiskanost.

Vzpodbudne podatke so v preteklem letu dosegle tudi ostale reprezentancne selekcije.
NZS je ohranila prodajo vstopnic na tekmah Zenske reprezentance A, futsal reprezentan-
ce A in reprezentance U21, medtem ko je bil na tekmah ostalih mlajSih reprezentancnih
selekcij vstop prost. Zanimanje za zenski nogomet je vse vecje, kar potrjuje visoka rast
obiska tekem Zenske reprezentance A, ki se pocasi bliza ravni reprezentance U21. Slednja
je v preteklem letu odigrala Stiri tekme pred domacimi gledalci, od tega 2 prijateljski, a
kljub temu zabeleZila 23 % odstotno rast obiskanosti v primerjavi z letom pred tem. Naj-
vecjo rast obiskanosti je v preteklem letu zabelezZila futsal reprezentanca A.

Po ob¢utnem padcu obiska zaradi epidemije koronavirusa v sezoni 2020/21 se je situacija
normalizirala tudi na stadionih 1. SNL, ki je v sezoni 2021/22 zabelezila v povprecju slabih
tiso¢ gledalcev na tekmo, kar je primerljivo s sezonami pred epidemijo. Stevilke v prvem
delu sezone 2022/23 napoveduje nadaljnjo rast.

<
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Navijaci in obiskovalci tekem reprezentance A v Stevilkah

Slovenska nogometna reprezentanca A je v letu 2022 odigrala stiri domace tekme, na kate-
rih se je v povprecju zbralo 11.223 gledalcev. To predstavlja 223 % povecanje povprec¢nega
obiska v primerjavi z letom 2021 in vec kot 31 % povecanje v primerjavi z dolgoletnim pov-
precjem (2010-2021).
Na septembrski tekmi UNL med Slovenijo in Norvesko se je zbralo 14.824 gledalcev, kar
predstavlja najvisji obisk po kvalifikacijski tekmi z Avstrijo oktobra 2019.

Povprecna obiskanost nogometnih tekem (2010-2022) se je leta 2022 povecala za vec kot
2,5 % in po novem znasa 8.511 gledalcev na tekmo.

Povprecen obisk na treh domacih tekmah UNL v letu 2022 je znasal 11.243 gledalcev, kar
pomeni 63 % povecanje v primerjavi s povprecnim obiskom na tekmah UNL v letu 2018.

Obisk reprezentance A 2017-2022

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000

8.000
6.000
4.000
2.000

LTvA

SKOTSKA I

BELORUSIIA

BOLGARIJA

CIPER

NORVESKA

MAKEDONIJA [N 5

=
o

POLISKA I

IZRAEL [
AVSTRIJA [
LATVIJA [

GRCIIA

N
o
N
o

Primerjava obiska UNL Liga C 2018 / UNL Liga B 2022

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

5.100

BOLGARIJA

5.318

CIPER

10.254

NORVESKA

MOLDAVIIA

SAN MARINO |

13.782
14.824

n.aes

5.123

MALTA [
RUSIJA [
CIPER |mmm

KOSOVO
HRVASKA
GIBRALTAR I
SLOVASKA [
SVEDSKA
SRBIJA
NORVESKA
CRNA GORA

AZERBAJDZAN

13.782 14.824

5323

SVEDSKA
SRBIJA
NORVESKA

6 / KORISTI, KI JIH USTVARJAMO ZA NASE DELEZNIKE

71




Navijaci in obiskovalci tekem ostalih reprezentanc v stevilkah

e NZSje vletu 2022 nadaljevala prodajo vstopnic za tekme Zenske reprezentance A,
futsal reprezentance A in reprezentance U21.
e Povprecni obisk tekem Zenske reprezentance A se je leta 2022 povecal
za 74 % odstotkov v primerjavi z letom pred tem.
e Povprecni obisk tekem futsal reprezentance A se je leta 2022 povecal
za 159 % odstotkov v primerjavi z letom pred tem.
e Povprecni obisk tekem reprezentance U21 se je leta 2022 povecal
za 23 % odstotkov v primerjavi z letom pred tem.

Obisk ostalih reprezentanc v letu 2022

U21: Slovenija - Bolgarija
U21: Slovenija - BiH

U21: Slovenija - Andora
U21: Slovenija - Kosovo
WA: Slovenija - Kosovo
WA: Slovenija - Kazahstan
FUA: Slovenija - Belgija
FUA: Slovenija - Belgija

FUA: Slovenija - Crna gora
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Navijaci in obiskovalci tekem 1. slovenske nogometne lige v Stevilkah

Skupno stevilo gledalcev v sezoni 2021/22: 179.864.

Povprecno stevilo gledalcev v sezoni 2021/22: 999 gledalcev na tekmo.

Najvec gledalcev (2021/222): 9.999 (35. krog Maribor — Aluminij).

Najvisji obisk med klubi (2021/22): NK Maribor = 3.053.

Povprecni obisk v prvi polovici sezone 2022/23 znasa 1.289 gledalcev na tekmo, kar pred-
stavlja 16 % visji obisk od dolgoletnega povprecja (1991 — 2023).

Skupno stevilo gledalcev v vseh sezonah (vklju¢ena polovica 2022/23): 6.938.980.
Povprecno Stevilo gledalcev gledano na vse sezone (vklju¢ena polovica 2022/23): 1.110
gledalcev na tekmo.

Povpreéni obisk tekme PLT po sezonah
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Drzava in drzavljani Slovenije

Nogomet vkljucuje vse starostne skupine drzavljanov in vse druzbene sloje, s Cimer pred-
stavlja pomemben element nacionalnega in drzavnega poenotenja. NZS s svojim delova-
njem v okviru svojega poslanstva zagotavlja profesionalno podporo in oporo uresniceva-
nju tega poslanstva. Nogomet ustvarja specificne koristi za razlicne dele druzbe.

NZS se je z namenom uresnicevanja svoje odgovornosti na podrocju zagotavljanja koristi za
drzavljane in drzavo tudi v letu 2022 proaktivno povezovala in sodelovala z drzavnimi organi in
pristojnimi institucijami, predvsem z mati¢nim ministrstvom, Ministrstvom za izobraZevanje,
znanost in Sport. Med letom je sodelovala v okviru delovne skupine, imenovane za pripravo
predloga reSitve na podrocju problematike prestopov igralcev in nadomestil, ki je ob koncu
leta skupaj s predstavniki drugih kolektivnih Sportov pripravila predlog sprememb na navede-
nem podrocju in uveljavitve ustreznih izjem in pogojev za Sportne panoge kolektivnih Sportov.

Z namenom zagotovitve Se vecje varnosti na Sportnih prireditvah, varovanja javnega reda
in izmenjave podatkov in informacij o nacinih storitve kaznivih dejanj in prekrskov, ki so
v neposredni povezavi s Sportnimi javnimi prireditvami, je NZS novembra s policijo pod-
pisala sporazum o sodelovanju. Gre za nadaljevanje in krepitev obstojecega sodelovanja,
ki sta ga v obliki memoranduma sklenili ze leta 2015.

Na podrocju sodelovanja z drugimi Sportnimi institucijami gre izpostaviti podpis dogovo-
ra o sodelovanju z Judo zvezo Slovenije, znotraj katerega sta zvezi prepoznali skupne in-
terese na podrocjih druzbene odgovornosti in promocije zdravega nacina Zivljenja in v ta
namen sklenili sodelovanje v vnaprej dogovorjenih skupnih izobraZevalnih, promocijskih
in druzbeno odgovornih aktivnostih. Posebna pozornost skupnega dela bo namenjena
podrocju razvijanja osnovnih vesc¢in motorike gibanja, zagotavljanja pogojev in okolja za
vkljucevanje ranljivih skupin v Sport ter njihove integracije v druzbeno okolje.

Tudi vtem letu je NZS v okviru svojih rednih dejavnosti in nalog sodelovala z organi Vlade
Republike Slovenije in ministrstvi, pristojnimi za specificna podrodja.

razvoj Sporta

fp?légg{g izvajanje dejavnosti

pozitivha motivacija mladih
FINANCE - zagotavljanje proracunskih prihodkov
ZDRAVIE zmanjsevanje bolezni in debelosti

promocija zdravega nacina zivljenja

- promocija drzave
GOSPODARSTVO - pozitiven vpliv na gospodarski razvoj
- neposredni ekonomski uc¢inki izvajanja dejavnosti
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Nogomet - najbolj mnozicen Sport v drzavi

Nogomet ostaja najbolj popularen in mnozic¢en Sport v drzavi. NZS tudi v letu 2022 ostaja
dalec pred ostalimi nacionalnimi panoznimi Sportnimi zvezami po Stevilu registriranih
igralcev. Od skupno 58.837 vseh Sportnikov, vpisanih v evidenco registriranih Sportnikov,
jih je skoraj 15 tisoc, kar je dobra cetrtina vseh, registriranih pri Nogometni zvezi Slove-
nije' NZS je visoko na lestvici nacionalnih panoznih Sportnih zvez tudi po Stevilu katego-
riziranih Sportnikov. Med 7.925 Sportniki, ki so s svojimi dosezki pridobili status katego-
riziranih Sportnikov v olimpijskem, svetovnem, mednarodnem, drzavnem in mladinskem
razredu, jih je 879 igralcev nogometa in futsala.?

25 %

vseh registriranih
Sportnikov igra
nogomet / futsal

n%

vseh kategoriziranih
Sportnikov je
nogometasev

Stevilo in delez registriranih Sportnikov / Sportna panoga 58.837 100 %
1 NOGOMETNA ZVEZA SLOVENIJE 14.735 25,04 %
2 KOSARKARSKA ZVEZA SLOVENIJE 7.840 13,32 %
3 ODBOJKARSKA ZVEZA SLOVENIJE 4.924 8,37 %
4 ROKOMETNA ZVEZA SLOVENIJE 3.798 6,46 %
5 ATLETSKA ZVEZA SLOVENIJE 3.522 5,99 %
6 SMUCARSKA ZVEZA SLOVENIJE - ZDRUZENJE SMUCARSKIH PANOG 1.868 317 %
7 OSTALE NPSZ manj kot 3 %
Stevilo in deleZ kategoriziranih $portnikov / NP$Z 7.925 100 %
1 ROKOMETNA ZVEZA SLOVENIJE 950 11,99 %
2 KOSARKARSKA ZVEZA SLOVENIJE N4 11,53 %
3 NOGOMETNA ZVEZA SLOVENIJE 879 11,09 %
4 ODBOJKARSKA ZVEZA SLOVENIJE 667 8,42 %
5 ATLETSKA ZVEZA SLOVENIJE 535 6,75 %
6 SMUCARSKA ZVEZA SLOVENIJE - ZDRUZEN)E SMUCARSKIH PANOG 406 512 %
7 OSTALE NPSZ manj kot 5 %
1. Po Zakonu o Sportu (ZSpo-1) in pravilih Strokovnega sveta RS za 3port o registraciji in kategorizaciji Sportnikov so registrirani Sportniki tisti Sportniki, ki so
stari najmanj 12 let in imajo izkazan nastop v uradnem tekmovanju. Uradna evidenca registriranih Sportnikov je pridobljena pri OKS dne 30. 1. 2023.
2. https://www.olympic.si/sportniki/registracija-in-kategorizacija, pridobljeno dne 25. 1. 2022. Evidenca kategoriziranih Sportnikov velja za obdobje kategori-

zacije od 1. 10. 2022 dalje.
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Donosnost naloZzbe v nogomet za druzbo in posledice epidemije

Najbolj razSirjen Sport na svetu nogomet ima Stevilne pozitivne ucinke. Ustvarja nova delovna
mesta, prispeva k razvoju gospodarstva, izboljSuje zdravje tistih, ki so vkljuceni vanj, zmanj-
Suje stopnjo kriminala, ob tem pa uci mlade pomembnih Zivljenjskih vescin in discipline.

Rezultati raziskave Grow SROI® (UEFA) iz leta 2019 kaZejo, da vsak na novo registrirani no-
gometas v drzavno blagajno letno 'vrne' 1.420 EUR. Upostevajoc, da smo imeli v Sloveniji
leta 2022 na novo registriranih 5.891 nogometasev (v primerjavi z letom 2021), je nogomet
v drzavno blagajno »prispeval« dodatnih 8.365.220 EUR oziroma 94 milijonov EUR v celoti.

Glavnina tega denarja ima neposredne ucinke na gospodarstvo, manjsi del predstavlja
ekonomski ucinek socialnih koristi, vec kot tretjina pa se belezi kot prihranek v zdra-
vstveni blagajni, ker so Sportniki aktivni, imajo zdrav Zivljenjski slog in posledi¢no manj
obremenjujejo zdravstveni sistem.

Neposredni prispevek h gospodarstvu se med drugim meri z vrednostjo nogometne in-
frastrukture, pri cemer so v ospredju Stevilni stadioni in vadbeni centri, ter z vec€ tisoc
delovnimi mesti, ki predstavljajo izjemen prispevek za druzbo.

Nogomet ne le zdruZuje, njegovi druzbeni ucinki so veliko Sirsi. Zaradi Sportne aktivnosti
se zmanjsa stopnja kriminala in poveca zaposlenost (vsak nogometni klub poleg Spor-
tnikov potrebuje tudi Sportne delavce, hisnike, Cistilke, kuharice). Finan¢ne koristi imajo
tudi javni potniski promet, ki ga nogometasi in nogometni delavci uporabljajo za prevoz
na tekme in priprave, turisticni sektor, saj nogometasi med gostovanji bivajo v hotelih, in
nepremicninski trg, mnogo nogometasev namrec Zivi v klubskih stanovanjih. Del nalozb
gre tudi za gradnjo infrastrukture, s Cimer se znova ustvarijo delovna mesta, tokrat v
gradbenistvu. Obenem pa profesionalni Sportniki del svojih plac tudi zapravijo.

Dokazano je, da Sport izboljsa disciplino otrok, ki se bolje naucijo organizirati svoj cas, s
tem pa dosegajo tudi boljSe ucne rezultate. Hkrati s tem se poveca tudi njihovo udejstvo-
vanje v prostovoljstvu, ki predstavlja pomemben del izkusSenj, ko se mladi odlocijo za
iskanje prvih zaposlitev.

Ljudje, ki se redno ukvarjajo s Sportom, imajo manj moznosti za srcna obolenja, med
njimi je manj bolnikov s sladkorno boleznijo tipa 1, manj rakavih bolnikov, boljse je tudi
njihovo psihicno pocutje, saj Sport pomaga pri spopadanju z vsakdanjim stresom. Res
je, da so Sportniki bolj podvrZzeni poskodbam, a je njihov pozitiven doprinos k zdravju
populacije veliko vedji.

Nogomet je veC kot rezultat na semaforju ali nacin zivljenja tistih, ki so vpeti v ta Sport. Je
globalno mocan ekosistem, ki zdruzuje veliko ljudi razlicnih poklicev, ki kot konglomerat
tvorijo celoto.

3. Model UEFA Grow SROI (angl. SROI - Social Return on Investment) meri neposreden vpliv mnozi¢ne udelezbe v nogometu z vidika ekonomskih, druzbenih in
zdravstvenih ucinkov na druzbo in te uc¢inke monetizira. Gre za oprijemljive dokaze, da ima vlaganje v mnozi¢no udelezbo pomemben vpliv na ekonomsko,
socialno in zdravstveno sliko druzbe.
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Program druzbene odgovornosti

Poleg tega, da Nogometna zveza Slovenije zagotavlja izvajanje tekmovanj in primerne
pogoje za razvoj nogometne igre, prevzema tudi veliko druzbeno odgovornih zadolzitev.
Druzba nam s svojim delovanjem in cloveskim potencialom zagotavlja obstoj ter visoko
raven delovanja, zato je naloga nogometa, da sooblikuje druzbo v stabilno okolje pozi-
tivnih humanih vrednot.

NZS v okviru svojih rednih programov ze vrsto let v sodelovanju z neprofitnimi in huma-
nitarnimi organizacijami izvaja aktivnosti, ki predstavljajo podporo njihovim osnovnim
dejavnostim. Leta 2022 je Nogometna zveza Slovenije v okviru druzbeno odgovornih pro-
jektov izpeljala aktivnosti na podrocju nogometnih programov za otroke ter ljudi s po-
sebnimi potrebami s pomocjo partnerskih organizacij:

o Rdeci kriz Slovenije (RKS),
e Specialna olimpijada Slovenije,
e Drustvo za zdravje srca in oZilja.

Poleg programov, ki so bili izpeljani s pomocjo partnerskih organizacij, je NZS oblikovala
vsebino za slepe in slabovidne. Na tekmah reprezentance A smo uvedli redno deskriptiv-
no komentiranje tekem, ki se ga redno udelezujejo slepi in slabovidni iz vse Slovenije. Or-
ganizirali smo tudi dve srecanji s prilagojenimi pravili nogometa za omenjeno populacijo.
Z letom 2022 se je oddelek druzbene odgovornosti vkljucil tudi v licenciranje nogometnih
klubov 1., 2., 3. in Zenske nogometne lige, kjer s svojo vsebino prispeva h kriterijem nogo-
metne druzbene odgovornosti, in sicer na podrocjih enakosti in vkljucevanja, boju proti
rasizmu, zasciti in dobrobiti otrok in mladine, nogometu za vse in varstvu okolja. Nada-
ljevali smo tudi projekt nogometnih vrtcev in veteransko ligo, zaceli pa projekt hodecega
nogometa, ki ga bomo v prihodnosti razsirili po celotni Sloveniji.
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Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport

Kljucne koristi:

* Izvajanje nacionalnega programa Sporta,
e strokovno delo v $portu,
e uresniCevanje javnega interesa.

Delovanje NZS presega interese njenih ustanoviteljic in je splosno koristno za drzavo in
druzbo. NZS s svojim delovanjem uresnicuje javni interes, katerega skrbnik je MIZS na
temelju Zakona o Sportu. Ministrstvo prek NZS uresnicuje naloge, ki jih ima drzava na
podrocju delovanja Sportnih organizacij, strokovnega dela v Sportu, statusa Sportnikov in
drugih ciljev nacionalnega programa Sporta.

MIZS skrbi za oblikovanje letnega programa $porta, s katerim se na drzavni ravni doloca
programe in podrocja Sporta, ki jih drzava financira v posameznem koledarskem letu, ter
obseg javnih sredstev, ki so zagotovljena v drzavnem proracunu. NZS s podporo lethemu
programu Sporta skrbi predvsem za programe vrhunskega in kakovostnega Sporta ter
programe Sportne vzgoje otrok in mladine, usmerjene v kakovostni in vrhunski Sport.

NZS je tudi v letu 2022 delovala v programu nacionalnih panoznih Sportnih sol, v katerem
zaposluje skupaj 11 strokovnih delavcev na razlicnih podrocjih (trenerji v nogometnih
oddelkih za dekleta in fante, inStruktorski sluzbi oz. regijskih centrih).

Fundacija za Sport

Fundacija za Sport je tudi v letu 2022 razpisala sredstva za sofinanciranje Sportnih programov,
razvojnih dejavnosti v Sportu, Sportne prireditve in promocijo Sporta ter druzbene in okoljske
odgovornosti v Sportu ter gradnjo Sportnih objektov in povrsin za Sport v naravi. NZS je na razpi-
su uspesno kandidirala s programi vrhunskega Sporta (priprave ¢lanskih reprezentanc), progra-
mi Sportne vzgoje otrok in mladine, usmerjene v kakovostni in vrhunski Sport (priprave mlajsih
reprezentanc), programi Sportnih prireditev in promocije, programi Sporta za vse, zaloZnistva in
razvojne dejavnosti ter gradnjo Sportnih objektov z nadgradnjo nacionalnega Sportnega centra.

Fundacija za Sport je za slovenski nogomet iziemno pomemben partner predvsem na po-
drocju razvoja nogometne infrastrukture, saj vsakoletno pristopa k sofinanciranju razlic-
nih investicij tako za klube, kot tudi NZS. Fundacija za Sport je v preteklem letu sofinan-
cirala 9 infrastrukturnih nogometnih projektov po Sloveniji v skupni vrednosti 356.600 €.

Sportna loterija

Druzba Sportna loterija in igre na sreco je pomemben deleznik NZS. Financiranje Sportne
loterije se vrsi iz naslova vplacila Sportnih stav, najvecji delez pa iz nogometnih dogodkov.
Delnicarji druzbe so predvsem Sportne organizacije, med njimi pa tudi NZS s 17,3 % dele-
Zzem druzbe. NZS izvaja vse pravice, ki izhajajo iz lastniStva v druzbi. S ¢lanstvom v druzbi
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sodeluje pri sprejemanju strateskih odlocitev druzbe, kot delnicarka pa je udelezena v do-
bicku, ki ga druzba ustvari. Sredstva, ki jih delnicarji pridobijo z udelezbo na ustvarjenem
dobicku, se glede na pretezno lastniStvo Sportnih organizacij torej vracajo nazaj in namenja-
jo boljsSemu delovanju Sportnih organizacij in dodatnemu financiranju Sportnih projektov.

Sportna loterija in NZS sta povezani tudi prek drugih podlag za sodelovanje, ki zagotavlja-
jo NZS sredstva za razvoj nogometa, Sportni loteriji pa omogocajo doseganje zastavljenih
ciljev in izpolnjevanja njenega poslanstva.

Lokalne skupnosti

Nogomet je pomemben socializacijski dejavnik lokalnih skupnosti. Zaradi strasti, ki jo
nogomet nosi s seboj, in preprostega vkljuCevanja posameznikov na lokalni ravni mlade
odvraca od mladostnih stranpoti, krepi njihovo zdravje in jim omogoca tudi preZivetje.
Tudi v Sloveniji, ki velja za razvito drzavo, se del teh koristi odraza predvsem na lokalni
ravni. Zato NZS podpira razvoj nogometa na lokalni ravni, predvsem prek promocijskih
aktivnosti, seveda pa tudi prek razvoja Sportne infrastrukture.

Sodelovanje NZS z lokalnimi skupnostmi je bilo v preteklem letu zelo intenzivno pred-
vsem na podrocju infrastrukture, kjer se vse pogosteje kazejo koristi poglobljenega so-
delovanja in skupnih pristopov. Vzajemno sodelovanje in vlozZki v nogomet se dolgorocno
obrestuje na razlicnih podrocjih, kar vse pogosteje prepoznavajo tudi v lokalnih skupno-
stih in SirSe. V letu 2022 so se vzpostavile nove oblike sodelovanja med nogometno dru-
zino in lokalnimi skupnostmi tudi v okviru prenovljenega pokalnega tekmovanja, kjer so
posamicne obcine priskocCile na pomoc lokalnim nogometnim klubom s sofinanciranjem
stroskov in v zameno dobile ustrezno promocijo na drzavni ravni, predvsem pa zado-
voljstvo SirSega dela obCanov.

Manj
deviantnih

Pozitiven pojavov
vpliv na ..
gospodarski med mladimi
razvoj

Sportna
infrastruktura

Koristi, ki jih

Promocija ustvarjamo
v primerih za lokalne
$portnih skupnosti
dogodkov
- Prenos
strokovnih
Zdravje znanj
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SLOADO

Doping predstavlja nevarnostza stranpotvsakega, predvsem pa profesionalnih Sportnikov.
NZS zato ne le financno podpira delovanje SLOADO, ampak izvaja tudi vse druge oblike
preprecevanja vdora dopinga v Sport.

NZS je tudi leta 2022 v sodelovanju s Slovensko protidopinsko organizacijo izvajala
preventivne ukrepe v boju proti dopingu.

Testiranja na tekmovanjih pod okriljem NZS se izvajajo z namenom pridobitve dokazov o
Sportnikovi skladnosti (ali neskladnosti) s strogo prepovedjo prisotnosti oziroma uporabe
prepovedanih snovi ali prepovedanih postopkov, ki jo doloca Kodeks.

Testiranja igralcev so se izvajala na tekmah 1. SNL, 2. SNL, 1. in 2. SML/SKL, SZNL, Pokala
Slovenije in 1. SFL, na katerih je bil odvzet 101 vzorec. Izvedlo pa se je tudi testiranje zunaj
tekmovanj (nenapovedano testiranje igralcev in igralk 1. SNL in 1. SZNL), na ta nacin je
bilo odvzetih 48 vzorcev.

Evropska unija

e Povezanost drzav,
¢ sledenje skupnim ciljem enotnega evropskega prostora.

Nogomet je ena od redkih dejavnosti, ki evropskih drzav ne locuje, ampak jih povezuje. S
tem NZS kot del velike evropske druzine sledi osnovnim ciljem evropskega prostora, bo-
disi prek izvajanja evropskih programov bodisi posredno prek Siroke identifikacije s tem
Sportom, ki ne pozna meja.

NZS je v letu 2022 zacela sodelovati v partnerskem projektu Evropske komisije na podro-
¢ju druzbene vkljucenosti in raznolikosti. Projekt VERA - Voice for Equality and Rights of
Women Athletes spodbuja enakopravnost in spostovanje pravic Sportnic ter izboljSanje
njihove zascite in vrednotenja v Sportu. Gre za 30-mesecni projekt, katerega koncni cilji
so izboljsati zastopanost in podporo Sportnicam, ozavescati o njihovih temeljnih pra-
vicah v Sportu, ozavescati Sportne javnosti o koristih enakosti spolov in raznolikosti v
Sportu, ustvariti evropsko platformo za Sportnice, organizacije in strokovnjake za spod-
bujanje izmenjave dobrih praks in resitev za opolnomocenje in sodelovanje na podrocju
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enakopravnosti in pravic Sportnic ter spodbujati delovanje mentorstva med Sportniki in
strokovnjaki ter medsebojno podporo med Sportnicami. V projektu s podporo Uefe delu-
jejo organizacije iz Sestih drzav, kljucne naloge NZS v projektu pa so vezane predvsem na
sodelovanje v raziskavi statusa pravic Sportnic v Sloveniji in Evropi, zagotovitev vkljuce-
vanja Sportnic, Sportnih organizacij in strokovnjakov v program mentorstva, sodelovanje
pri razvoju platforme, udelezbo v srecanjih partnerskih organizacij in organizacijo med-
narodnih dogodkov ter promociji izsledkov in rezultatov projekta.

Pod vodstvom italijanske nogometne zveze (FIGC) je NZS v istem letu zacela sodelovati
tudi v evropskem projektu na podrocju boja proti radikalizaciji mladih. Program Football
for better chance 2.0 je triletni program, namenjen mladim med 14. in 18. letom, ki pripa-
dajo najbolj zapostavljenim druzbenim skupinam in so najbolj ogrozeni zaradi radikali-
zacije. Projekt, ki je osredotocen na krepitev druzbene in izobrazevalne vloge nogometa,
temelji na petih podrocjih: povezanost ekipe, avtonomija odlocanja, drzavljanska zavest
(spostovanje pravil skozi igro), druZzbena odgovornost in nacrtovanje prihodnosti. Meto-
dologija projekta obsega usposabljanje mentorjev, ki bodo vkljuceni v razli¢ne aktivnosti,
koordinacijo 10 izbranih nogometnih klubov v vsaki od sodelujocih drzav in spremljanje
izvajanja aktivnosti na terenu. Poleg nogometnih zvez Slovenije, Republike Irske, Malte in
Spanije je v projekt vkljuéena 3e skupina psihologov in drugih strokovnjakov iz Univerze
v Modeni, akademskega partnerja projekta, ter tehni¢no osebje mladinske Sole FIGC.

Ljubitelji in rekreativni igralci nogometa

Rekreativni nogomet je oblika nogometa, ki marsikje poteka spontano in v lastni organiza-
ciji ter ima velik vpliv na zdrav Zivljenjski slog tako upokojenih profesionalnih nogometnih
igralcev kot starostnikov in mladih, ki radi igrajo nogomet. NZS si Zeli ¢im vecje stevilo ljudi
obdrzati v vseh nogometnih aktivnostih, in sicer kot del velike nogometne druzine, s tem pa
vplivati na zdravje in dobro pocutje tudi tistih, ki so mu predani ljubiteljsko.

Nogometna zveza Slovenije spodbuja razlicne aktivnosti na podrocju rekreativnega no-
gometa na vsakem koraku, vendar jih zaradi njihove Stevilcnosti vseh ne more imeti pod
nadzorom. NZS belezi v okviru svojega programa mnozicnosti, v katerem so zajeta tudi
podrocja veteranskega, hodecega in rekreativnega nogometa, okrog 2.000 evidentiranih
rekreativnih igralcev nogometa, dejansko pa jih je Se precej vec.

Naloga NZS je spodbuditi nogometne priloZznosti tudi za te skupine in jih ¢im manj nad-
zorovati in omejevati, saj bi to negativno vplivalo na udelezbo. Osrednji namen je tako
skupaj z MNZ-ji organizirati pozitivno okolje, v katerem se bodo rekreativci ¢im veckrat
brez obveznosti ukvarjali z nogometom v svojem prostem casu.

Ljubitelji nogometa in rekreativni nogometasi pa vse pogosteje obiskujejo uradno pro-
dajalno NZS na Mestnem trgu v Ljubljani in spletno prodajalno na NZS.si. NZS navijaem
omogoca nakup nogometne opreme in licencnih izdelkov, od reprezentancnih do nekate-
rih izdelkov vecjih slovenskih in svetovnih klubov. NZS je s prodajo izdelkov v prodajalni
in spletni prodajalni leta 2022 ustvarila 600 tisoc € prihodkov.
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Vlaganje v nogometno
infrastrukturo

NACIONALNI NOGOMETNI CENTER BRDO
— SRCE NASEGA DELOVANJA

NZS ima z Nacionalnim nogometnim centrom primerne povrSine z vso potrebno infra-
strukturo, ki omogoca nemotene in kakovostne priprave vseh reprezentanc NZS ter orga-
nizacijo drugih nogometnih dogodkov in aktivnosti, kot so trenerska in sodniska Solanja,
dogodki na podrocju nogometa za vse (SOS, zakljucki tekmovanja veteranov, poslovne lige
...). VeCnamenski Sportni objekt je umescen neposredno ob nogometnih igrisc¢ih, zasno-
van pa je tako, da SirSe in pozitivno vpliva tudi na podrocje medijskih in marketinskih ak-
tivnosti, saj omogoca spremljanje uradnih treningov in drugih dogodkov tako medijskim
predstavnikom kot tudi partnerjem in drugim vabljenim gostom.

Po zakljucenem obdobju epidemije koronavirusa je bil v letu 2022 NNC Brdo zopet v pol-
nem pogonu. IgriS¢a so bila najpogosteje namenjena treningom reprezentance A, trenin-
gom zenske reprezentance A ter treningom in tekmam mlajsih reprezentanc, v vsem obse-
gu pa tudi izobraZzevanjem sodnikov in trenerjev. Ponovno smo organizirali dogodke, kot
so zakljucni turnirji nogometnih razredov, veteranov in SOS, ter dva turnirja poslovne lige.
Podobno kot leta 2021 smo tudi leta 2022 organizirali vecje Stevilo tekem v 1. SML/SKL, ki
so bile namenjene sodnikom za pridobitev licence za VAR-sodnika.

Spomladi 2022 je bil po koncani prenovi ponovno odprt Elegans hotel Brdo, kar je pripo-
moglo k ponovnemu trzenju NNG, tj. pripravam tujih ekip. Ze maja je bila pred odlo¢ilnimi
tekmami za uvrstitev na svetovno prvenstvo skoraj ves mesec na pripravah reprezentanca
Ukrajine, julija in avgusta drzavna prvaka Srbije (Crvena zvezda) in Turcije (Trabzonspor) ter
tudi nogometna kluba iz Savdske Arabije (Al Fateh) in Ukrajine (Shakhtar). Navedene ekipe
so bile v NNC Brdo skupaj rekordnih 89 dni, v NNC pa so odigrale tudi nekaj prijateljskih z
domacimi in drugimi tujimi ekipami, ki so bile v tem obdobju tudi na pripravah v Sloveniji.

Termini priprav tujih ekip v NNC Brdo:

Ukrajina: 2. 5. 2022 - 29. 5. 2022
Crvena zvezda: 22. 6. 2022 - 1. 7. 2022
Trabzonspor: 4. 7. 2022 - 17.7. 2022
Al Fateh: 24. 7. 2022 - 16. 8. 2022
Shakhtar: 3. 8. 2022 - 15. 8. 2022
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Zasedenost igriSC v letu 2022 je bila predvsem na racun priprav tujih ekip za 18% vecja v pri-
merjavi z letom 2021 in 8% vecja v primerjavi z letom 2019. Kljub dodatnemu delu, poveza-
nem z vzdrZzevanjem igris¢, in stroSkom, ki ob tem nastanejo, so bili prihodki od oddaje igri-
SC v poletnih mesecih leta 2022 dovolj visoki, da so pokrili tudi dobrsen del letnih stroskov
vzdrZevanja igriS¢. Med letom se je na igriscih in v konferencnih prostorih NNC Brdo zvrstilo
Se nekaj seminarjev, predavanj, tiskovnih konferenc oziroma nogometnih dogodkov, NZS pa
je center trzila tudi zunanjim uporabnikom ter sponzorjem NZS za njihove dogodke.

Zasedenost igriS¢ v NNC Brdo v devetih aktivnih mesecih (marec-november)
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Vzdrzevanje igriSc

Kakovostno in redno vzdrzevanje nogometnih igrisc je kljucno pri zagotavljanju ¢im bolj-
Sih pogojev za vse slovenske reprezentancne selekcije, ki trenirajo v Nacionalnem nogo-
metnem centru Brdo.

KosSnja igrisc

Kakovostna kosnja se lahko opravi samo s pravilnim odkosom 1/3 viSine rasti, kar vse
skupaj vpliva na kon&no Stevilo ko3enj. Stevilo ko3enj se poveca za reprezentanéne akcije,
VAR-tekme in trening tekme, ko se zaradi priprave igrisca kosi skoraj vsaki dan (v povpre-
&ju je bilo vsako igrid€e v letu 2022 poko3eno kar 119-krat). Stevilo ko3enj okolice upravne
stavbe in Sportnega objekta je bilo zaradi vrocinskega in suhega poletja pod predvidenim,
enako velja tudi za kosSnjo obeh ravnic pred tribuno in kosnjo vadbenega poligona.

Globinsko prezracevanje

Kakovostna igriSca morajo biti prezraCevana vsaj enkrat do dvakrat mesecno. Igris¢a v
NNC so bila v povprecju globinsko prezracena enkrat mesecno, ob vecjih aktivnostih v
drugi polovici leta pa so bila prezracena tudi dvakrat mesecno. Na vseh treh igriscih je
bilo opravljeno tudi prezracevanje z izmetom.

Gnojenje

Zaradi visoke cene granularnih gnojil (cena se je povecala za skoraj 50 %) smo zmanjsali
kolic¢ino tovrstnih gnojil na posamezno aplikacijo. Zato, da bi ohranili enako kakovost
trave, smo morali povecati foliarne aplikacije iz kompostnih ajev, organskih biostimula-
torjev, mikroelementov in dusicnih in zelezovih gnojil. S tem smo se tudi v precejsnji meri
izognili nastanku travnih bolezni in aplikaciji fungicidov.
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Sanacije igrisc¢

Po koncanem vrocinskem poletnem obdobju so bile dodatno beleZzene vse sanacije ozi-
roma intenzivni ukrepi saniranja igris¢ za nadaljnje aktivnosti NZS, in sicer:

- odstranjevanje odmrle Sopulje in enoletne latovke ter novo nasutje rastnega sloja,

- menjava travne rusSe na uni¢ena mesta na igriscu 3 in

- sanacija prostora za novo gojenje travne ruse.

Vzdrzevanje skozi leto se je prilagajalo glede na aktivnosti NZS in priprave tujih ekip, ki
so potekale v poletnem casu. V tem casu smo morali povecati ekipo vzdrzevalcev, zato da
smo lahko vzdrZevali kakovost igriS¢ med intenzivnimi vsakodnevnim treningi.

Opravljenih je bilo tudi nekaj manjSih posodobitev. Pri tem velja omeniti prenovo zajetja vode
iz potoka Vrsek, ki tece skozi park Brdo, ter prenovo crpalk, oboje za potrebe ucinkovitega de-
lovanja namakalnega sistema, ki mora v poletnih mesecih zaradi vrocine delovati brezhibno.

VLAGANJE V INFRASTRUKTURO _ _
SLOVENSKIH NOGOMETNIH IGRISC

Leto 2022 je bilo na podrocju izgradnje oziroma obnove nogometne infrastrukture slo-
venskih nogometnih igris¢ razmeroma uspesno. Poleg sredstev iz razpisov NZS in Funda-
cije za Sport (FS0) so najpomembnej3i deleZ pri realizaciji investicij prispevale lastnice
objektov — veCinoma obcine, le v manjsi meri pa klubi oziroma zavodi za Sport.

Na podrocju razsvetljav nogometnih igriSc so bili ob zakljucku leta 2022 postavljeni reflektorji
v Sezani. Zaradi ponovljenega razpisa in potrebe po rebalansu obcinskega proracuna se je re-
alizacija investicije nekoliko zavlekla, luci pa naj bi zasvetile v spomladanskem delu prvenstva
2023. Sezana je tako postala osmi prvoligaski objekt z razsvetljavo (upostevajoc TL 2022/23).
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Na podroéju igris¢ z naravno travo (VINT) se je zaCela izgradnja novega nogometnega
igriSCa v Preddvoru, katerega zakljucek del je v nacrtu za leto 2023, najpomembnejsa
investicija pa je bila poleti 2022 narejena v Murski Soboti, na stadionu Fazanerija, kjer je
klubu v rekordnih 50 dneh uspelo celovito prenoviti nogometno igrisce, ki je dobilo tudi
nov namakalni in ogrevalni sistem. Igrisce je bilo glavni tribuni priblizano za 10 metrov.
Skupna vrednost investicije je znasala 830.000 EUR.

Na podrodju igri$¢ z umetno travo (VIUT) so za najnovej3o »travnato« povrsino z zamenjavo
starih igri3¢ z umetno travo poskrbeli v Dekanih, Krskem ter Zeleznikih, povsem novo igri-
SCe pa je bilo zgrajeno na Virtusu pri Kamniku (sicer na obstojecem igri$¢u z naravno travo).

Javni razpis NZS

Na osnovi Pravilnika NZS o sofinanciranju infrastrukturnih projektov v nogometu (2018) in fi-
nancnega nacrta za leto 2022 so bila za razvoj infrastrukture s sklepom 10 NZS dne 21. 4. 2022
razpisana sredstva v skupni visini 500.000 EUR, pri tem pa je 10 NZS sprejel tudi ustrezne
prioritete oziroma prednosti pri razdelitvi sredstev. S sklepom 10 NZS z dne 12. 6. 2020 je bila
vsota odobrenih sredstev v visini 477.500 EUR, ki jih lahko prejemniki ¢rpajo do 30. 6. 2023.

Leta 2022 dokoncane in sofinancirane investicije, ki so bile odobrene z razpisom NZS 2021:

MNZ sofin. V EUR
1. razsvetljava stadiona v SeZani (razpis 2020) KP 75.000
2. veliko igrisée z UT v Dupleku pri Mb (80 m x 50 m; novo) MB 30.000
3. izgradnja prizidka - garderob v Podvincih PT 20.000

Z razpisom NZS 2022 odobrene in v letu 2022 tudi Ze dokoncane ter sofinancirane investicije:

MNZz sofin. V EUR
1. veliko igri$€e z UT v Duplici pri Kamniku (novo) LJ 40.000
2. veliko igridée z UT v Krskem (zamenjava UT) CE 40.000
3. veliko igri$€e z UT v Zeleznikih (zamenjava UT) GO/KR 40.000
4, igri$¢e z UT v Britofu pri Kranju (60 m x 40 m; zamenjava UT) GO/KR 15.000

Poleg tega so bila z razpisom 2022 odobrena ter vecinoma tudi Ze realizirana Se naslednja
sredstva:

5. v vi$ini 5.000 eur/klub; Stiri zamenjave umetne trave na mini igris¢ih 40 m x 20 m
6. v viSini 5.000 eur/klub; pet namestitev avtomatskih namakalnih sistemov
7. v visini 8.000 oz. 10.000 eur/klub; posodobitev garderob na Visokem in Bratoncih

8. v visini 2.500 eur/na klub; sedem zamenjav Zeleznih golov z aluminijastimi
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Z razpisom NZS 2022 odobrena sofinanciranja vedjih investicij, ki bodo predvidoma do-
koncane v letu 2023:

MNZ sofin. v EUR
1. izgradnja VINT v Preddvoru GO/KR 50.000
2. veliko igri3€e z UT v Lendavi (zamenjava UT); razpis 2021! LE 42,000
3. veliko igrisée z UT v Piranu (zamenjava UT) KP 40.000
4, veliko igrisce z UT v Slovenski Bistrici (zamenjava UT) PT 40.000
5. izgradnja nove vadbene povr3ine z UT (70 m x 50 m) na Ljubnem CE 30.000
6. izgradnja novih garderob v Logatcu L 20.000
7. izgradnja novih garderob v Rogoznici pri Ptuju PT 20.000
8. izgradnja pokrite tribune - Portoval Novo mesto L 20.000
9. izgradnja garderob ob pomoznih igriscih v StoZicah L 20.000
10. izgradnja prizidka h garderobam v Skofji Loki GO/KR 10.000
11. izgradnja pokrite tribune - lhan L 10.000

Razpis Fundacije za Sport

Z razpisom Fundacije za Sport 2022 je bilo odobreno sofinanciranje naslednjih vecjih in-
vesticij, ki so bile ve¢inoma dokoncane v letu 2022.

Investitor vrsta investicije kratica MNZ znesek
1. Ob¢ina Preddvor igrisCe z naravno travo VINT GO/KR 55.000
2.)Z za Sport Koper zamenjava UT v Dekanih VIUT KP 55.000
3. Obcina Duplek izgradnja igrisca z UT T CE 55.000
4, DNS Mura novo igris€e z NT in ogrevanje VINT MS 49.200
5. NK Posavje KrSko zamenjava UT v KrSkem VIUT CE 46.800
6. Obc¢ina Kamnik igris¢e z umetno travo (Virtus) VIUT L 45.000
7. Ob¢ina Domzale vadbena povrsine z UT na Viru It L 23.800
8. Ob¢ina Ljutomer izgradnja razsvetljave Luci MS 22.900
9. Obcina Medvode prenova igrisca z UT MIUT L 22.900
10. izgradnja prizidka h garderobam v Skofji Loki GO/KR 10.000 GO/KR 10.000
11. izgradnja pokrite tribune - lhan L) 10.000 L 10.000
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Razpis Ministrstva za izobraZevanje, znanost, Solstvo in Sport (MIZS)

MIZS na podro&ju sofinanciranja investicij v $portno infrastrukturo z razpisom za leto
2022 ni odobrilo sredstev nobenemu projektu Nogometne zveze Slovenije, saj so bila
sredstva namenjena projektom v drugih Sportnih panogah.

Drugi projekti

NZS je v sodelovanju z Zdruzenjem Sportnih centrov Slovenije ponovno organizirala stro-
kovno izobrazevanje na temo vzdrzevanja igriSc z naravno travo. Strokovnjaki so predsta-
vili redna dela, resitve in nekatere novosti za zahtevno podrocje vzdrzevanja naravne tra-
ve, predstavljen je bil celoten postopek prenove stadiona v Fazaneriji, ki je v rekordnem
Casu (v manj kot dveh mescih) pridobil novo travnato povrsino z vgrajenim sistemom za
ogrevanje igris¢a, NZS pa je predstavila moznosti za sofinanciranje klubske infrastrukture
z Uefinimi Hat-trick sredstvi v obdobju 2023-2028, za kar je bil na 10 NZS dne 10. 11. 2022
sprejet tudi Pravilnik za ¢rpanje teh sredstev. Seminarja se je udelezilo kar 75 upravljav-
cev Sportne infrastrukture, ki skrbijo za nogometna igrisca klubov 1. SNL, 2. SNL in 3. SNL,
ter nekateri drugi predstavniki Zavodov za Sport.
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Reprezentance
Slovenije

Reprezentance predstavljajo Slovenijo v mednarodnem okolju, s Cimer povecujejo ne le
Sportno, temvec tudi organizacijsko, gospodarsko in nacionalno izpostavljenost Slovenije
po svetu. Zaradi mnozi¢nosti nogometa je zato vloga NZS v tem delu Se posebej zahtevna,
saj se na vseh omenjenih podrocjih soocamo veCinoma z reprezentancami z dosti Ste-
vilénejsim in tudi bogatejsim zaledjem. Se vedno pa je nositi dres slovenske nogometne
reprezentance nekaj najlepsega, kar lahko doleti kateregakoli nogometasa, in hkrati tudi
poplacilo truda, ki ga v reprezentance vlaga NZS.

NZS upravlja z aktivnostmi vseh nogometnih in futsal reprezentanc, tako moskih kot zen-
skih. NZS organizacijsko in logisticno podpira delovanje reprezentanc v casu reprezen-
tancnih zborov in priprav ter v ¢asu nacrtovanja aktivnosti. NZS je odgovorna za organizacijo
domacih tekem ter gostovanj vseh nogometnih reprezentanc. NZS reprezentancam tako v
casu priprav kot v ¢asu tekmovanj zagotavlja kakovostno podporo. Z uporabo kakovostnih
nogometnih igris¢ in ostalih prostorov Nacionalnega nogometnega centra Brdo, ki ga za
priprave uporabljajo vse reprezentance, se omogoca najvisja kakovost trenaznega procesa.

Reprezentance NZS so v letu 2022 odigrale skupno 145 tekem, na katerih so zabelezZile 70 zmag,
31 neodlocenih rezultatov in 44 porazov. V preteklem letu je na velikem tekmovanju, futsal
evropskem prvenstvu 2022, sodelovala slovenska futsal reprezentanca A, medtem ko si je
clanska reprezentanca A zagotovila obstanek v ligi B Uefine Lige narodov. Mladinska in kadet-
ska reprezentanca sta se uvrstili v elitni krog kvalifikacij za evropsko prvenstvo, obe dekliski
selekciji pa v ligo A v kvalifikacijah za zakljucni turnir najboljsih evropskih reprezentanc.

Reprezentanca St. tekem St. zadetkov zZmage neodloceni porazi delez zmag
A 12 20 5 4 3 42 %
u21 7 7 3 3 1 42 %
u19 12 21 8 3 1 67 %
u18 7 24 5 1 1 1%
u17 12 13 3 3 6 25 %
u16 1 7 2 5 4 18 %
u1s 9 18 6 1 2 67 %
WA 6 8 4 1 1 67 %
Wwu19 1 19 5 2 4 46 %
Wwu17 10 17 5 2 3 50 %
WuU16 3 8 2 0 1 67 %
Wu15 3 21 2 1 0 67 %
Futsal A 9 15 2 2 5 22 %
Futsal U21 5 1 2 0 3 40 %
Futsal U19 18 59 10 2 6 56 %
Z futsal 10 36 6 1 3 60 %
Skupaj 145 304 70 31 44 48 %
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REPREZENTANCA A

Slovenska reprezentanca A je leta 2022 odigrala 10 tekem, od tega stiri prijateljske ter Sest
tekem v Uefa Ligi narodov.

V mesecu marcu je reprezentanca v sklopu ene akcije odigrala dve prijateljski tekmi v
drzavi gostiteljici svetovnega prvenstva 2022 Katarju in obakrat ostala neporazena. Na
prvi tekmi, na kateri se je nasa reprezentanca pomerila s Hrvasko, je Jaka Bijol z golom v
91. minuti poskrbel, da je po zmagi in porazu v letu 2021 vknjizila Se remi. Druga tekma, na
kateri so Slovenci igrali z gostitelji, se je koncala brez zadetkov.

Junijski termin je bil tokrat eden najdaljSih v zgodovini, saj so bile na sporedu kar stiri tekme
Uefa Lige narodov. Najprej je v StoZicah gostovala Svedska in zmagala z rezultatom 0:2, zadela
sta Forsberg in Kulasevski. Prva gostujoca tekma v tokratni izvedbi Uefa Lige narodov je bila
v Beogradu, kjer je bila domaca reprezentanca Srbije boljsa z rezultatom 4:1, za Slovenijo je
edini gol dosegel Petar Stojanovic (za 1:1), za Srbijo pa so zadeli A. Mitrovic, Milinkovic-Savic,
Jovic in Radonjic. Tretja tekma v nizu in hkrati druga gostujoca tekma proti Se tretji nasprotni-
ci v Uefa Ligi narodov, proti Norveski, ni prinesla zadetkov in se je koncala z rezultatom 0:0.

Kot zadnja je na Stozicah v junijskem terminu gostovala reprezentanca Srbije, udelezenka
kasnejSega svetovnega prvenstva v Katarju, ki pa je kljub vodstvu z 0:2 domov odsla s toc-
ko. To je bila hkrati druga tocka Slovenije v tekmovanju v skupini B Uefine Lige narodov. Za
Slovenijo je najprej zadel Adam Gnezda Cerin, kon¢ni rezultat 2:2 pa je postavil Benjamin
Se3ko v 53. minuti. Za Srbijo sta Ze v prvem poléasu zadela Zivkovic in A. Mitrovic.

Jesenski termin je bil tokrat na sporedu zadnji teden septembra, Sloveniji pa je prinasal Se
zadnji dve tekmi v Uefa Ligi narodov, na katerih je bil cilj zagotovitev obstanka v skupini B.
Na domaci tekmi z Norvesko je Slovenija prvic v tej izvedbi tekmovanja vknjiZila zmago, za-
dela sta Andraz Sporar in Benjamin Sesko, za Norvesko pa pri¢akovano Erling Haaland. Pred
zadnjo tekmo na Svedskem je bilo jasno, da zmaga ali neodloéen rezultat prina3ata obstanek
v ligi B. Za vodstvo Slovenije je ponovno zadel Benjamin Sesko, v drugem polcasi je izenacil
Emil Forsberg, vendar pa je bil rezultat 1:1 dovolj za obstanek Slovenije v ligi B in izpad Sved-
ske v ligo C. Srbi so s 13 tockami osvojili 1. mesto ter se tako uvrstili v ligo A, Norveska je bila
druga z 10 tockami, Slovenija pa tretja s Sestimi. Zadnjeuvr3¢ena Svedska je imela 3tiri tocke.

Novembra sta bili odigrani zadnji srecanji v letu 2022, tokrat prijateljski. Reprezentanca
je najprej gostovala v Cluju pri Romuniji in ponovno z zadetkoma AndraZa Sporarja in Be-
njamina Verbica zmagala z 1:2. Za Romunijo je zadel Denis-Mihail. Zadnja domaca tekma
v skoraj polnih StoZicah je bila odigrana proti Crni Gori. Odli¢no vzdusje je pripomoglo k
novi zmagi z 1:0, strelec je bil Miha Zajc.

Slovenska reprezentanca A je leto koncala s samo dvema porazoma ter nizom Sestih te-
kem neporazenosti, s Cimer je povecala optimizem pred kvalifikacijami za evropsko pr-
venstvo 2024, ki se bodo zacele marca 2023. Slovenija je bila iz tretjega kakovostnega
bobna izzrebana v skupino H, nasprotnice pa bodo reprezentance Danske, Finske, Sever-
ne Irske, Kazahstana in San Marina.
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MLADA IN MLA)JSE REPREZENTANCE

V letu 2022 so mlajSe reprezentance opravile 159 dni reprezentancnih aktivnosti, kar je
primerljivo z ravnjo pred epidemijo koronavirusa. Poleg tega je bilo opravljenih 5 mladin-
skih centrov NZS, ki selektorjem omogocajo boljsi pregled nad razvojem igralcev s SirSega
reprezentancnega seznama ter spremljanje njihove igralske forme.

Slovenska reprezentanca do 21 let je zakljucila kvalifikacije za evropsko prvenstvo 2023 kot
tretja v skupini in ostala brez napredovanja. Slovenska reprezentanca do 17 let je spomla-
di odlicno nastopala v elitnem krogu kvalifikacij za evropsko prvenstvo 2022, a v koncnici
zadnje tekme klonila pred Turcijo in prav tako ostala brez napredovanja na zakljucni turnir.
Kadetska in mladinska reprezentanca sta jeseni uspesno opravili z uvodnim krogom kvalifi-
kacij za evropsko prvenstvo 2023 in se uvrstili v elitni del, ki bo na sporedu spomladi 2023.

Stevilo aktivnosti mlajsih reprezentanc (U14-U19) v obdobju 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stevilo dni aktivnosti 156 dni 156 dni 150 dni 162 dni 164 dni 76 dni 131 dni 159 dni
Stevilo centrov NZS 18 20 21 20 25 21 5 4

Reprezentanca do 21 let

Slovenska nogometna reprezentanca do 21 let je pod vodstvom Milenka Acimovica junija zak-
ljucila kvalifikacije za evropsko prvenstvo do 21 let 2023. Mladi Slovenci so osvojili 16 tock,
kar je zadostovalo za tretje mesto v skupini. Na evropsko prvenstvo se je uvrstila izbrana
vrsta Anglije, dodatne kvalifikacije si je zagotovila CeSka, za slovensko selekcijo pa so pristale
reprezentance Kosova, Albanije in Andore. Slovenija je v kvalifikacijah pustila dober vtis in
stopnjevala formo. V letu 2022 je tako ostala neporaZzena na vseh stirih kvalifikacijskih tekmabh,
na katerih je prejela en sam zadetek. Zelo odmevna je bila predvsem zadnja tekma v Hudders-
fieldu, kjer so Slovenci z 2:1 premagali Angleze, ki so s tem doZiveli edini poraz v skupini.
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Strokovno vodstvo slovenske reprezentance se je po koncu kvalifikacij soocilo z menjavo
generacij in zacelo oblikovati reprezentanco za kvalifikacije za evropsko prvenstvo 2025.
Nova generacija mladih Slovencev je jeseni odigrala tri prijateljske tekme in se predstavi-
la v zelo obetavni podobi. Nasi fantje so sicer na prvi tekmi v Kranju tesno izgubili z Bosno

in Hercegovino, a v nadaljevanju vknjiZili zmago v Podgorici nad Crno goro ter se razsli
brez zadetkov z Bolgarijo v Murski Soboti.

Reprezentanca do 19 let

Mladinska reprezentanca, ki jo vodi Anton Zlogar, je v letu 2022 odigrala 12 tekem, na
katerih je vknjizila 8 zmag, 3 neodlocene rezultate in 1 poraz. Nogometasi letnikov 2004
so se odlicno odrezali v uvodnem krogu kvalifikacij za evropsko prvenstvo 2022, v katerih
so osvojili prvo mesto v skupini z Nizozemsko, Severno Irsko in Moldavijo ter se uvrstili
v elitni krog kvalifikacij. Zreb jim je namenil izbrane vrste Belgije, Italije in Moldavije.
Mladinci so v preteklem letu odigrali tudi vec pripravljalnih tekem, na katerih so porazili
Se reprezentance Azerbajdzana, Poljske, Severne Makedonije, Romunije in Bolgarije. Prav
slednja je slovenski reprezentanci do 19 let prizadejala tudi edini poraz v letu 2022.

Reprezentanca do 18 let

Slovenska reprezentanca do 18 let je pod taktirko Aleksandra Radosavljevica glavnino
dela opravila v zacetku leta v povezavi z elitnim krogom kvalifikacij za evropsko prvenstvo
U17 2022. Reprezentanca je priprave na kvalifikacijski turnir opravila v Porecu in Radencih,
kjer je vknjizila dve zmagi nad selekcijama Bosne in Hercegovine ter Latvije. Fantje so
odlicno odprli tudi marcevski elitni krog kvalifikacij, saj so s 5:0 premagali Wales. Sledila
je dramaticna tekma s Srbijo in delitev tock, na koncu pa so Slovenci ostali brez napredo-
vanja po porazu s Turcijo s 3:4. Slovenija je na odlocilni tekmi vodila, a v koncnici obracu-
na prejela dva zadetka ter ostala brez napredovanja na evropsko prvenstvo.
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Reprezentanca do 17 let

Kadetska reprezentanca do 17 let je leta 2022 odigrala 12 tekem, od tega devet prija-
teljskih in tri kvalifikacijske. Selektor MiSo Brecko je s svojo ekipo vknjizil 3 zmage, 6
porazov in 2 neodlocena rezultata. V pripravljalnem obdobju je reprezentanca premagala
Bosno in Hercegovino in Armenijo ter priznala premoc reprezentancam Grcije, Hrvaske
in Srbije. Novembra je bil na sporedu uvodni krog kvalifikacij za evropsko prvenstvo U17
2023, v katerih je Slovenija premagala Ferske otoke, remizirala s Kazahstanom in izgubila
s Portugalsko, kar je bilo dovolj za uvrstitev v elitni krog kvalifikacij. Slovenija se bo za
uvrstitev na evropsko prvenstvo pomerila z Belgijo, Norvesko in Hrvasko.

Reprezentanca do 16 let

Reprezentanco do 16 let (letniki 2007) sta v preteklem letu vodila dva selektorja, Muamer
Vugdalic in Aleksandar Radosavljevic. Prvi je selekcijo vodil v prvi polovici leta kot nadal-
jevanje iz kategorije U15, reprezentanca pa je pod njegovim vodstvom odigrala 6 mednar-
odnih tekem. Ekipa je najbolj opozorila nase na turnirju narodov, na katerem je remizirala
z ZDA in Belgijo ter po enajstmetrovkah premagala Anglijo in Norvesko. Jeseni je selekcija
odigrala pet tekem pod vodstvom Aleksandra Radosavljevica, od tega kar tri na tujem,
kjer so fantje pridobivali prepotrebne izkusnje.

Reprezentanca do 15 let

Slovenska reprezentanca do 15 let je pod vodstvom Muamerja Vugdali¢a odigrala devet
mednarodnih tekem in vknjizila 6 zmag, 1 remi in 2 poraza. Fantje se lahko pohvalijo z
dobrimi igrami na Uefinem razvojnem turnirju v CateZu, na katerem so premagali Luksem-
burg in Severno Irsko ter remizirali z Islandijo. Reprezentancne akcije so bile predvsem
izkorisCene v smislu oZjega selekcioniranja ter za predstavitev modela igre slovenske re-
prezentance, saj gre za prvo reprezentancno sito, ko se izbere prva generacija najmlajsih
igralcev, ki so upraviceni do zastopanja slovenske drzave na mednarodni ravni.

8 / REPREZENTANCE SLOVENIJE




ZENSKE REPREZENTANCE

Zenske reprezentance so leta 2022 skupno odigrale 23 tekem, vknjiZile 55 % zmag in opra-
vile 125 dni reprezentanénih aktivnosti. Zenska reprezentanca A je zakljucila kvalifikacije
za Fifa svetovno prvenstvo 2023 na tretjem mestu kvalifikacijske skupne in se ni uspela
prebiti na zakljucni turnir, a kljub temu dosegla rekordno visoko uvrstitev na lestvici Fife.
Dekliska reprezentanca do 19 let se je aprila prebila v Ligo A kvalifikacij za evropsko pr-
venstvo 2023, kjer je oktobra tudi obstala. DekliSka reprezentanca do 17 let je marca in
oktobra sodelovala v Ligi A kvalifikacij za evropsko prvenstvo 2023 in si zagotovila elitni
krog kvalifikacij.

Zenska reprezentanca A

Zenska reprezentanca A je pod vodstvom Boruta Jarca v sklopu 43 reprezentanénih dni
odigrala 4 kvalifikacijske tekme za Zensko svetovno prvenstvo v nogometu 2023. Zabelezila
je dve zmagi, en neodlocen izid in en tesen poraz proti favorizirani reprezentanci Francije v
Le Mansu. Reprezentanca je zasedla tretje mesto v kvalifikacijski skupini, kar ni bilo dovolj
za napredovanje, Ceprav je bila v igri za veliki turnir vse do zadnje tekme z Walesom, ki se
je koncala brez zadetkov. Ob koncu leta Zenska reprezentanca zasedala 43. mesto na Fifini
jakostni lestvici, kar je najviSja uvrstitev Zenske reprezentance A v zgodovini.

Zenska reprezentanca do 19 let

Zensko reprezentanco do 19 let so pod vodstvom selektorice Petre Mikeln leta 2022 sestav-
ljala dekleta, rojena v letih 2004 in 2005. Pod njenim vodstvom je reprezentanca v sklopu
35 reprezentancnih dni odigrala 5 prijateljskih (2 remija, 3 porazi) in 6 kvalifikacijskih tekem
za evropsko Zensko prvenstvo v nogometu 2023 (4 zmage, 2 poraza). Izvedeni so bili 3 NZS
centri. V sezoni 2022/23 se NZS centri za reprezentanco WU19 ne izvajajo vec, saj klubi niso
dolzni zagotoviti vec zagotoviti udelezbe igralk. 5 deklet omenjene selekcije igra v tujini.

Zenska reprezentanca do 17 let

Zenska reprezentanca do 17 let (2006 in 2007) je pod vodstvom selektorice Tine Kelenber-
ger v sklopu 37 reprezentancnih dni odigrala & prijateljske (3 zmage in remi) in 6 kvalifika-
cijskih tekem za evropsko Zensko prvenstvo v nogometu 2022 (2 zmagi, remi in 3 porazi)
ter se uvrstila v elitni del kvalifikacij za EP 2022. Izvedenih je bilo 5 NZS centrov.

<
08\ NZS / LETNO POROCILO NOGOMETNE ZVEZE SLOVENIJE 2022



Zenska reprezentanca do 16 let

Zenska reprezentanca do 16 let je v sklopu 7 reprezentanénih dni (2007 in 2008) pod
vodstvom selektorice Tine Kelenberger odigrala Uefin razvojni turnir v Zenici, kjer je na 3
tekmah zabelezila 2 zmagi in poraz.

Zenska reprezentanca do 15 let
Zenska reprezentanca do 15 let (2008 in 2009) je v sklopu 10 reprezentan¢nih dni pod

vodstvom selektorice Anje Milekovic igrala na Uefinem razvojnem turnirju v Zenici, kjer je
na 3 tekmah zabelezila 2 zmagi in remi. V letu 2022 je bilo izvedenih 11 NZS centrov.

43.

mesto Zenske

18 zmag

6 remijev

125

33 73

tekem F'“i . A-reprezentance
zadetkov 9 porazov aktivnosti na lestvici
FIFA

FUTSAL REPREZENTANCE

Futsal reprezentance Slovenije so v letu 2022 odigrale 42 tekem, na katerih so vknjizile 19
zmag. Futsal reprezentanca A je na zacetku leta sodelovala na Futsal Euru 2022 in na zad-
nji tekmi ostala brez napredovanja v izloCile boje. Zenska futsal reprezentanca in futsal
reprezentanca do 19 let sta sodelovali v kvalifikacijah za evropsko prvenstvo, medtem ko
so ostale selekcije igrale pripravljalne tekme.

Futsal reprezentanca A

Slovenska ¢lanska futsal reprezentanca je pod vodstvom Tomislava Horvata v zacetku
leta 2022 nastopila na svojem sedmem evropskem prvenstvu in si na Nizozemskem pri-
zadevala tretji¢ uvrstiti v etrtfinale. Zal je le en zadetek v skupinskem delu odloéil, da se
tudi tokrat Zelja ni uresnicila. Kmalu po razocaranju je mocno pomlajena reprezentanca
Slovenije na turnirju v Franciji odigrala dve prijateljski tekmi. Na eni tekmi so se Slovenci
pomerili z gostitelji Francozi, na drugi pa z veckratnimi svetovnimi prvaki Brazilci. To je bil le
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uvod v zacetek kvalifikacij za svetovno prvenstvo, ki bo potekalo leta 2024. Po dveh tekmah
skupinskega dela (poraz in zmaga) so moznosti neposredne uvrstitve v elitni krog povsem re-
alne. Prijateljski tekmi z Belgijo sta bili tako le priprava za odlocilni mesec marec v letu 2023.

Slovenska clanska futsal reprezentanca je ob koncu leta 2022 na Uefini jakostni lestvici
uvrs¢ena na 13. mesto, na neuradni Fifini lestvici pa je na 20. mestu.

Futsal reprezentanca U21

Futsal reprezentanca U21, ki jo vodi Milivoje Simeunovi¢, je opravila priprave in odigrala nekaj
sreCanj s svojimi vrstniki. Zadnji dve sezoni sta pri tej reprezentanci prinesli kar nekaj pozi-
tivnih rezultatov, predvsem kar zadeva nove igralce za clansko vrsto, saj so nekateri fantje, ki
imajo Se vedno pravico igranja v tej kategoriji, odigrali tudi dve kvalifikacijski tekmi clanske
reprezentance in imeli pri tem tudi vidne vloge. To je le potrditev smiselnosti dela s to selek-
cijo v prehodu iz U19 k Clanski vrsti.

Futsal reprezentanca U19

Futsal reprezentanca U19 je leta 2022 odigrala Stevilne pripravljane tekme, marca tudi
kvalifikacije za evropsko prvenstvo 2021, zaradi znanih razlogov pa je bil zakljucek EP
2021 odigran v letoSnjem letu. Po neuspelih kvalifikacijah je prislo do zamenjave na se-
lektorskem mestu, ki ga je prevzel Tomislav Horvat. Potem ko je reprezentanco prevzel
novi selektor, je ta odigrala kar nekaj prijateljskih srecanj, saj jo v marcu 2023 cakajo nove
kvalifikacije za evropsko prvenstvo 2023.

Futsal selekciji U17 in U15

Tudi v letu 2022 smo nadaljevali delo v okviru NZS centrov - futsal za selekciji U15 in U17,
dodali pa smo tudi prvi tak zbor za dekleta. Poudarek dela sloni na pravilnem delu z mla-
dimi v klubih ter seznanitvi klubskih trenerjev z delom v reprezentancah v organizaciji
trenerskega odbora za futsal. Trenerji so bili vabljeni na centre in imeli moZnost sodelo-
vati tudi pri delu na igriscu. S tem so pridobili nova znanja, ki so jih prenesli v klube.

Zenska futsal reprezentanca

Zenska futsal reprezentanca je pod vodstvom Draga Adamiéa v letu 2022 za uvrstitev na
evropsko prvenstvo 2023. Ce je bila uspe3na v prvem krogu, kjer je v Litvi ugnala vse tri
nasprotnice, pa je bila zadnja stopnica pred evropskim prvenstvom pricakovano previsoka
ovira. V namen priprav na ta dva turnirja so dekleta odigrala tudi nekaj prijateljskih tekem.

<
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Medij1 - gledanost,
branost, poslusanost

Nogometno leto 2022 so na podroc¢ju odnosov z javnostmi zaznamovale predvsem aktiv-
nosti, povezane z mosko clansko reprezentanco, ki je prvi¢ tekmovala v drugem kakovo-
stnem razredu Uefine Lige narodov. V tekmovanju, ki je v reprezentancni nogomet prineslo
nepredvidljivost, saj lahko reprezentance napredujejo ali izpadejo, Slovenija ni veljala za
favorita za obstanek, a so imeli Kekovi varovanci drugacne nacrte. Po beograjskem razoca-
ranju so rezultatsko krivuljo obrnili v svojo korist, ponovno ocarali navijace in napovedali
neke nove, bolj ambiciozne Case v prihajajocih kvalifikacijah za evropsko prvenstvo.

Skladno z boljSimi rezultati se je ponovno dvignilo tudi medijsko zanimanje za izbrano
vrsto. Medijske aktivnosti ob zborih moske, pa tudi Zenske clanske reprezentance smo or-
ganizirali tako, da so predstavniki medijev ponovno zacutili reprezentancni utrip. Potem ko
so zaradi koronavirusa medijske dejavnosti dolgo potekale preko spleta, smo se z novinarji
koncno zaceli sreCevati v Zivo, Se bolj pomembno pa je, da se je skozi intervjuje in pogovore
z akterji vrnil osebni stik, ki je bil v preteklih dveh letih mo¢no omejen.

Vecjega zanimanja sta bili v letu 2022 delezni tudi Zenska Clanska reprezentanca in 1. SNL.
Dviga se tudi zanimanje za prvo Zensko nogometno ligo, ki sledi trenutnim globalnim no-
gometnim trendom in postaja vedno bolj popularna tudi pri nas. Medtem ko so v preteklih
letih gledalci Zenski ligaski nogomet spremljali bolj obcasno in preko spleta, je v sezoni
2022 /23 tudi Zensko prvoligasko tekmovanje dobilo svoj stalni prostor na TV-zaslonih.

Vsebine in produkti Nogometne zveze Slovenije so v najpomembnejsih slovenskih Sportnih
medijih generirale 6.466 objav, kar je le 1.000 objav manj kot v letu 2021, ko je NZS organizi-
rala tudi evropsko prvenstvo do 21 let. To je bil eden najvecjih Sportnih dogodkov v Slove-
niji, kar je seveda vplivalo na medijsko pozornost. Med tiskanimi in spletnimi mediji je tudi
tokrat prednjacila tiskana oblika EkipeSN, ki je pripravila 1.257 prispevkov, Slovenska ti-
skovna agencija je na drugem mestu sledila s 590 objavami, 511 objav so pripravili novinarji
multimedijskega centra RTV Slovenija. V letu 2022 so 459 objav o slovenskem nogometu
pripravili Se na Sportalu, 378 na Delu, 357 na portalu 24ur.com, 319 pa na Veceru.

Objave v medijih
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Skupaj so tiskani mediji pripravili kar 3.938 objav, internetni mediji pa 1.937 objav. Tele-
vizijske postaje so pripravile 401 prispevek, od tega so jih lahko gledalci najvec videli v
dnevnoinformativnih oddajah TV-Slovenije (194), POP TV (105) in Planet TV (51).

Televizijski prispevki

250

194
200
150
105
100
ol 51
50
0
TV Slovenija POP TV Planet TV Ostale televizije

Med vsemi objavami je najvec objav generirala 1. SNL (2.739), sledili sta Nogometna zveza
Slovenije (1.594) in reprezentance (1.498). Precej pozornosti je bilo delezno tudi pokalno
tekmovanje, ki je ob novem formatu generiralo 301 objavo.
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MEDIJSKE PRAVICE IN TV-GLEDANOST

NZS je v sklopu svoje dolgorocne medijske in marketinSke strategije in po uspesno iz-
peljanem povabilu k oddaji ponudb za medijske pravice 1. SNL, Pokala Slovenije, 2. SNL
in SZNL za obdobje 2021-2025 (sezone 2021/22, 2022/23, 2023/24 in 2024/25) na obmo¢ju
Republike Slovenije leto 2022 izkoristila za dokon¢no implementacijo vseh vsebin, ki jih
predvideva sklenjen dogovor.

V letu 2022 so se dokon¢no uveljavili novi (fiksni) termini tekem 1. SNL. NZS tvorno sode-
luje s klubi in medijskima partnerjema, kar se je pokazalo v poskusih zgodnjepopoldan-
skih terminov, ki jih po novem zasedajo tudi tekme najbolj gledanih in privlacnih klubov.

Leto 2022 je prineslo polno uveljavitev nogometne oddaje Pod precko, ki jo ljubitelji no-
gometa lahko spremljajo vsak ponedeljek na TV in YouTube kanalu Sportkluba. NZS je kot
enega izmed pogojev pri oddaji ponudb za 1. SNL zahtevala tedensko nogometno oddajo.
Na zadovoljstvo ne samo nogometne, pac pa tudi sploSne Sportne javnosti lahko mirno
zapisemo, da so vsi pogresali tak tip pogovorno analiticne nogometne oddaje, pri cemer
ustvarjalci oddaje ne pokrivajo le 1. SNL, temvec tudi ostale produkte NZS.

Sportklub je Se vedno viden le uporabnikom Telemacha in nekaj ostalim manjsim teleko-
munikacijskim operaterjem, medtem ko ni na voljo pri Telekomu, A1in T-2. To pomeni, da
si tekme 1. SNL na Sportklubu lahko ogleda dobrih 40 % televizijskih gledalcev. Sport TV,
kjer je vsak krog na sporedu ena tekma, je po drugi strani vkljucen v vse vecje in manjSe
telekomunikacijske operaterje, tako da ima vec kot 95 % doseg, tekme 1. SNL na Sport TV
pa si tako lahko pogledajo skoraj vsi, ki zelijo.

So se pa v povezavi s »seznamom pomembnih Sportnih dogodkov in dosegljivosti« v letu
2022 dolocene zadeve premaknile z mrtve tocke. Septembra 2022 je vlada dolocila se-
znam Sportnih dogodkov, ki morajo biti dostopni vsaj 75 odstotkom prebivalcev (brez do-
datnega placila). Med dogodki so poleg olimpijskih iger na primer tudi tekme slovenske
reprezentance na najpomembnejSih prvenstvih v ekipnih Sportih in kvalifikacijske tekme.
Torej so na seznam uvrscene skoraj vse tekme slovenske reprezentance, ni pa na seznamu
(za razliko od predhodnega) 1. SNL. Kar hipoteticno pomeni, da so po novem lahko vse
tekme 1. SNL t. i. »zaprtega tipa«.

Nacionalni seznam pomembnejsih Sportnih dogodkov za televizijski prenos, ki ga je vla-
da potrdila septembra, po navedbah luksemburskega regulatorja avdiovizualnih vsebin
ALIA ne zavezuje izdajatelja programa Sportklub s sedezem v Luksemburgu. Seznam mora
biti namrec¢ notificiran in objavljen v uradnem listu EU, so ugotovitve ALIA strnili v Akosu
(Agencija za komunikacijska omreZzja in storitve Republike Slovenije). Na to ugotovitev
se sklicuje tudi United Media, eden najvecjih kupcev medijskih pravic v Sloveniji in SirSe,
tako da so trenutno kljub odlocitvi vlade prenosi pomembnih Sportnih dogodkov Se nap-
rej na Sportklubu. Zgodba torej ni dokoncna, tudi pa ni jasno, ali bo leto 2023 prineslo
dokoncno odlocitev.
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NZS si prav tako prizadeva za nadaljnji razvoj 2. SNL in SZNL, zato je sredi leta 2022 skle-
nila dogovor s Planet TV za prenose tekem SZNL za obdobje dveh tekmovalnih sezon.
Pravice tekem SZNL za t. i. first pick (prvi izbor) ima United Media (Sportklub), t. i. drugi
izbor pa pripada Planet TV. Tako smo v jesenskem delu tekmovalne sezone 2022/23 prvic
v zgodovini v neposrednem TV-prenosu lahko videli kar dve tekmi v enem krogu. Zenski
nogomet hitro napreduje z veliko podporo Uefe, temu sledi NZS, in kar razveseljuje, tudi
medijski partnerji. 2 SNL zaenkrat ostaja na enakem formatu kot preteklo leto.

Se pa z letom 2023 obeta velika sprememba v mladinskih tekmovanjih. Zazivela bo nova
mladinska liga, ki bo imela identi¢ni format kot 2. SNL, pri cemer bodo za mladinske ekipe
lahko igrali tudi nekateri starejsi igralci. Mladinska liga dviga zanimivost tekmovanja, zato
je NZS k temu dejstvu resno pristopila. Za nov produkt nove mladinske lige se tako v letu
2023 obetajo tako TV-prenosi kot pretocna predvajanja, kar bo pripomoglo k prepoznav-
nosti novega produkta NZS in dvigu prihodkov.

Eden od strateskih ciljev NZS je vzpostavitev NZS TV, na kateri bi svoj prostor dobili vsi
produkti NZS, ki se jih trenutno ne da gledati na slovenskih televizijah. Sem poleg vecine
tekem 2. SNL in SZNL spadajo tudi tekme mlaj3ih reprezentanc (od U15 do U19), deklidkih
reprezentanc, futsala, 3. SNL in ne nazadnje tudi ligasko tekmovanje v 1. SKL/U15.

TV-gledanost tekem reprezentance A

Povprecna TV-gledanost tekem reprezentance A v letu 2022 je znasala 41.729 gledalcev
na tekmo (AMR), medtem ko povprecna TV-gledanost tekem reprezentance A v obdobju
2010/2022 znasa 132.698 gledalcev na tekmo (AMR). Najvisjo gledanost v letu 2022 je za-
beleZila zadnja tekma UNL med Svedsko in Slovenijo, ki si jo je ogledalo 75.990 gledalcev
(AMR). Vse tekme slovenske Clanske reprezentance v preteklem letu so bile predvajane
na televiziji Sportklub.
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TV-gledanost reprezentance A v letu 2022
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TV-gledanost tekem 1. slovenske nogometne lige

V sezoni 2021/22 so bile vse tekme 1. SNL v Zivo predvajanje na TV. Prvi izbor tekme
posameznega kroga je pripadel televiziji Sport TV, medtem ko so bile preostale
stiri tekme v neposrednih prenosih na Sportklubu.

Vse tekme 1. SNL si je v sezoni 2021/2022 ogledalo 2.925.692 gledalcev (AMR).
Najbolj gledana tekma sezone 2021/2022 je bila tekma med Mariborom in Olimpijo
(9. 4. 2022), ki si jo je ogledalo 71.615 gledalcev (AMR).

Gledanost sezone 2021/22 je bila za dobrih 48 % nizja v primerjavi z gledanostjo
sezone 2020/2021, kar je v najvecji meri posledica omejenega dosega televizije
Sportklub.

Skupna TV-gledanost (AMR) po sezonah
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TV-gledanost tekem ostalih tekmovanj

V televizijskih prenosih na Sportklubu je bilo 28 tekem 2. SNL, ki si jih je ogledalo 60.230
gledalcev, in 10 tekem Pokala Pivovarna Union 2021/2022, ki si jih je ogledalo 86.733 gle-
dalcev. Najbolj gledana reprezentanca v letu 2022 je bila futsal reprezentanca A, ki je na
Stirih tekmah zvabila pred TV zaslone kar 247.552 gledalcev. Veliko vecino so generirale tri
tekme v sklopu Futsal Eura 2022, ki ga je predvajala TV SLO2. Eno prijateljsko tekmo futsal
reprezentance A je prenasal Sportklub, ki je zagotovil televizijske prenose tudi za vse
tekme slovenske nogometne reprezentance do 21 let in zenske reprezentance A. Mlado
reprezentanco je na petih tekmah spremljalo 20.881 gledalcev, Zensko pa 18.573.
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SPLETNO MESTO NZS.SI

Leta 2022 je NZS s spletnimi prenosi in video vrhunci nogometnih tekem skrbela za medij-
sko pojavnost razlicnih tekmovanj. Na spletni strani NZS.si si je bilo tako mogoce ogledati
16 prenosov novinarskih konferenc in 122 prenosov razli¢nih klubskih tekmovanj in repre-
zentancnih tekem, poleg tega pa smo poskrbeli Se za 4 avdio prenose tekem slovenske
nogometne reprezentance A:

28 tekem 2. slovenske nogometne lige,
20 tekem Pokala Pivovarna Union,
15 tekem 1. slovenske Zenske lige,

9 tekem reprezentance U15,

7 tekem 1. slovenske futsal lige,

6 tekem Zenske reprezentance WU19,
5 tekem e-sports,

4 tekme reprezentance U18,

4 tekme reprezentance U17,

4 tekme Zenske reprezentance WU17,
3 tekmi futsal pokala Terme Olimia,
2 tekmi kvalifikacij za Zzensko ligo prvakinj,
2 tekmi reprezentance U19,

2 tekmi reprezentance U16,

1 tekmo Zenske reprezentance WA,
1tekmo reprezentance U14,

1tekmo futsal reprezentance U19,

1 tekmo pokala regij,

1tekmo futsal Superpokala,

1tekmo zenskega futsal pokala,

1 tekmo futsal lige U19.
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Nogometna zveza Slovenije skrbi za promocijo nogometa s Stevilnimi spletnimi prenosi
razlicnih tekmovanj, ki si jih lahko ljubitelji nogometa na uradni spletni strani ogledajo
brezplacno. Spletni prenosi predstavljajo tudi doloceno pomoc klubom, ki na ta nacin
pridejo do dodatne medijske izpostavljenosti. V preteklem letu si je bilo na spletni strani
NZS mogoce ogledati za skoraj 250 ur slovenskega nogometa v Zivo, ki ga niso predvajale
slovenske televizije. Vse tekme v Zivo v letu 2022 si je na spletni strani NZS ogledalo vec
kot 437.000 gledalcev oziroma 3.585 v povprecju na tekmo.

NZS z upravljanjem lastnega spletnega mesta ne skrbi samo za promocijo tekmovanj,
temvec tudi za posredovanje relevantnih in azurnih informacij najsirSemu krogu svojih
deleznikov. Ta je vsako leto Sirsi, kar potrjujejo rekordni podatki, ki jih spletno mesto re-
dno izboljSuje. Tudi leta 2022 smo na spletnem mestu NZS.si zabelezili rekordne podatke
o obiskanosti. Spletno mesto je obiskalo vec kot 1,1 milijona unikatnih uporabnikov (11
% povisanje v primerjavi z letom 2021), ki so ustvarili ve¢ kot 15,7 milijona ogledov strani
(9,3 % povisanje v primerjavi z letom 2021). Povprecen uporabnik se je zadrzal na spletni
strani 186 sekund, kar je 7 sekund vec kot v letu 2021. Dobrih 75 % uporabnikov je do sple-
tne strani dostopalo preko mobilnih telefonov, kar je 4 % porast v primerjavi z letom pre;j.

1.119.748

unikatnih
uporabnikov

15.764.637

ogledov
strani

NZS.si

v letu
2022

75 %
mobilnih
uporabnikov

3minin6s
dolzina

povprec¢ne

seje

77 %
slovenskih
uporabnikov

Spletna stran NZS.si

15.764.637

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

12.709.130 14.428.575

954.070 1.008.818 1119.748
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Ogledi Unikatni obiskovalci
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NZS NA DRUZBENIH OMREZJIH

Nogometna zveza Slovenije

V Casu od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 smo na Facebook strani Nogometne zveze Slovenije s 475
objavami dosegli 722.000 unikatnih uporabnikov in leto koncali z 91.450 sledilci. Leta 2022
smo spremenili urednisko politiko ter umaknili prenose v zivo tekem 2. SNL, mlajSih repre-
zentanc in novinarskih konferenc ter preusmerjali sledilce na uradni YouTube kanal NZS
zaradi manjse gledanosti na Facebook kanalu. Posledi¢no smo kumulativno na Facebooku
zabeleZili skupen padec 13 % dosega ljudi. Na YouTube kanalu smo zabelezZili 607.718 ogle-
dov, kar predstavlja 54 % vec kot leto prej ter zabelezili skupno 59.362 ur ogledov oziroma
38 % vec kot leta 2021. Hkrati smo pridobili 2.800 sledilcev. Leta 2022 smo dodatno obogatili
vsebine z intervjuji, kratkimi zabavnimi igrami med reprezentanti ipd.

Leto 2022 smo zakljucili z 22.430 sledilci na Twitterju, kar je slabih tisoC vec kot leta 2021
in z objavami ustvarili 1.399.700 vtisov. Dvajsetodstotno rast sledilcev smo zabelezZili na
uradnem Instagram profilu in pred koncem leta presegli mejo 30.000 sledilcev. Instagram
je tudi zelo mednarodno obarvan. Ce je na Facebooku slabih 83 % sledilcev iz Slovenije, je
ta odstotek na Instagramu »samo« 46 % (sledijo Italija 3,4 %, Brazilija 2,4 %, Argentina 2
%). Z vsebinami na Instagramu smo dosegli 685.000 unikatnih uporabnikov, kar predsta-
vlja 167 % rast v primerjavi z letom pre;j.

Nogometna zveza Slovenije s svojimi navijaci komunicira tudi preko brezplacnih e-novic,
kjer razpolaga z zavidljivo bazo narocCnikov. Konec leta 2022 je e-novice NZS prejemalo
43.843 narocnikov, kar predstavlja 9,72% rast v primerjavi z letom predtem. V letu 2022 je
bilo razposlanih 97 kampanj, ki jih je v povprecju odprlo 24% narocnikov.

Sledilci - omreZja NZS
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1. slovenska nogometna liga

Na Facebook strani 1. SNL smo leto koncali s 27.430 sledilci, kar predstavlja 1,8 % rast.
6,8-odstotno rast sledilcev je zabelezil Instagram profil 1. SNL in leto koncal pri Stevilki
11.300 sledilcev. Z objavami smo na Instagramu dosegli 194.00 unikatnih uporabnikov ozi-
roma 136 % vec kot leto prej. Z objavami na Twitter profilu smo ustvarili 803.900 vtisov in
zabelezili 4,3 % rast sledilcev. 1.2 milijona ogledov smo zabelezili na YouTube kanalu lige.
Skupaj kar 66.394 ur oziroma 29 % vec kot lani, pridobili smo tudi 1.600 novih narocnikov.

Sledilci - omrezja 1.SNL
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26.949 27430

25.000
20.000
15.000
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10.575 9.400
10.000 :
5124 5392

5.000
0]

Facebook Twitter Instagram Youtube

2021 2022

Zenski nogomet

115.00 ljudi je videlo vsebine Facebook strani Zenski nogomet, kar je 7 % vec kot leta 2021.
Stran je pridobila tudi 9,7 % vec sledilcev. Instagram profil je leto 2022 zakljucil s 359 novi-
mi sledilci, kar predstavlja 17,8 % rast. Vsebine so dosegle 63.000 unikatnih uporabnikov.

Sledilci - omrezja Zenski nogomet
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Futsal.si

Facebook stran Futsal.si je leto koncala s 10.650 sledilci ter dosegla vec kot 354.000 uni-
katnih uporabnikov oziroma kar 172 % vec kakor leto prej. 13,9 % rast je zabelezil tudi
uradni YouTube kanal Futsal.si

Sledilci - omrezja Futsal

10.650
9.966
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Statisticni
pregled 2022

N4

ZMAGOVALCI TEKMOVAN) NZS V SEZONI 2021/22

LIGASKA TEKMOVANJA

1. SNL

2. SNL

3. SNL - vzhod

3. SNL - zahod

Skupna lestvica 1. SML/SKL

1. SML

1. SKL

Skupna lestvica 2. SML/SKL vzhod
2. SML - vzhod

2. SKL - vzhod

Skupna lestvica 2. SML/SKL zahod
2. SML - zahod

2. SKL - zahod

Zmagovalec finala U15

Liga U15 - vzhod

Liga U15 - zahod

POKALNA TEKMOVANJA
Pokal Slovenije

TEKMOVANJA ZENSK
SZNL

Liga deklet U17

Zenski pokal NZS
Tekmovanje deklic U15
Tekmovanje deklic U13

TEKMOVANJA FUTSAL
1. SFL

2. SFL

Futsal pokal
Superpokal

Liga U19

Liga U17

Liga U15

Liga U13

Zenska futsal liga
Zenski futsal pokal

OQ Nzs / LETNO POROCILO NOGOMETNE ZVEZE SLOVENIJE 2022
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Maribor

Gorica

Kety Emmi Bistrica
Brinje Grosuplje
Domzale

Domzale

Brinje Grosuplje
Nafta 1903

Krsko

Nafta 1903

Gorica

Tabor Klancar Zerjavi
IB 1975 Ljubljana
Bravo Generali
Maribor

Bravo Generali

Koper

ZNK Nona Pomurje Beltinci
ZNK Radomlje

ZNK Olimpija Ljubljana
ZNK Radomlje

ZNK Radlje

Futsal klub Dobovec
KMN Sevnica

Futsal klub Dobovec
Siliko Vrhnika

KMN Bronx Skofije

KMN Meteorplast Sic bar
KMN Slovenske gorice
FC Hisa daril Ptuj

ZNK Celje

KMN Slovenske gorice



SLOVENSKI KLUBI V TEKMOVANJIH UEFA 2021/22

UEFA Liga prvakov (UCL)
6.7.2022

13.7.2022
20.7.2022

26.7.2022

UEFA Evropska liga (UEL)

4. 8.2022
11. 8. 2022

Maribor - Shakhtyor

Shakhtyor - Maribor
Maribor - Sheriff

Sheriff — Maribor

Maribor - HJK
HJK - Maribor

UEFA Evropska konferenéna liga (UECL)

7.7.2022
7.7.2022

14.7.2022
14.7.2022
21.7.2022

21.7.2022
21.7.2022

28.7.2022
28.7.2022
28.7.2022

18. 8. 2022
25. 8.2022

UEFA Liga prvakinj
18. 8. 2022
21. 8. 2022

UEFA Futsal liga prvakov
26.10. 2022

27.10. 2022
29.10. 2022
23.11. 2022

24.11. 2022
26. 11. 2022

FCSG - Mura

Olimpija Ljubljana - Differdange

Mura - FCSG

Differdange - Olimpija Ljubljana

Koper - Vaduz

Sepsi Sfantu Gheorghe - Olimpija Ljubljana
St Patrick's - Mura

Vaduz - Koper

Olimpija Ljubljana - Sepsi Sfantu Gheorghe
Mura - St Patrick's

Maribor - CFR Cluj

CFR Cluj - Maribor

Pomurje - Shelbourne
Pomurje - Hayasa

Dobovec - Luxol St. Andrews
Dobovec - Barca

Hovocubo - Dobovec
Dobovec - Palma

Dobovec - Novo Vrijeme
Piast Gliwice - Dobovec

0:0 1. predkrog
0:2 1. predkrog
0:0 2. predkrog
1:0 2. predkrog
0:2 3. predkrog
1:0 3. predkrog
1:2 1. predkrog
11 1. predkrog
2:1 1. predkrog
122 1. predkrog
0:1 2. predkrog
31 2. predkrog
11 2. predkrog
11 2. predkrog
2:0 (2:4p) 2. predkrog
0:0 (5:6p) 2. predkrog
0:0 play-off
1:0 play-off
0:1 1. krog - polfinale
2:1 1. krog - 3. mesto
11 skupina 3
0:8 skupina 3
0:3 skupina 3
2:8 skupina B
11 skupina B
6:2 skupina B
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TEKME SLOVENSKIH NOGOMETNIH
REPREZENTANC V LETU 2022

Reprezentanca A

TEKME REPREZENTANCE A V LETU 2022

Datum Kraj Tekma Rezultat Vrsta tekme

26. 03. 2022 Doha Hrvaska - Slovenija 11 Prijateljska tekma
29. 03. 2022 Doha Katar - Slovenija 0:0 Prijateljska tekma
02. 06. 2022 Ljubljana Slovenija - Svedska 0:2 Uefa Liga narodov
05. 06. 2022 Beograd Srbija - Slovenija 41 Uefa Liga narodov
09. 06. 2022 Oslo Norveska - Slovenija 0:0 Uefa Liga narodov
12. 06. 2022 Ljubljana Slovenija - Srbija 2:2 Uefa Liga narodov
24, 09. 2022 Ljubljana Slovenija - Norveska 2:1 Uefa Liga narodov
27.09. 2022 Stockholm Svedska - Slovenija 11 Uefa Liga narodov
17.11. 2022 Cluj Romunija - Slovenija 1:2 Prijateljska tekma
20. 11. 2022 Ljubljana Slovenija - €rna gora 1:0 Prijateljska tekma

Statisticni podatki o nastopih igralcev Statistika vseh odigranih tekem

STATISTICNI PODATKI O NASTOPIH IGRALCEV V LETU 2022

Ime in priimek St. nastopov  5t. zadetkov 1 o
1 Balkovec Jure 3 . .
2 BijolJaka 10 1 odigranih
3 Blazi¢ Miha 8 tekem
4 Brekalo David 6
5 CelarZan 5
6  Crnigoj Domen 5
7 ElSnik Timi Max 1
8  Gnezda Cerin Adam 10 1
9  Gorenc Stankovic Jon 8
10 Horvat Tomi 3 2
1 Karniénik Zan 10 porazov
12 Kurtic Jasmin 9
13 Lovric¢ Sandi 7
14 Mevlja Miha 6
15 Milec Martin 1 5
16 Mlakar Jan 1 neodloéeni
17 Oblak Jan 10 izidi
18  Sesko Benjamin 10 4
19  SikoSek Gregor 10
20 Sporar Andraz 8 2
21  Stojanovic Petar 9 1 1 o -1 2
22 Verbig Benjamin 9 gol
23 Vombergar Andres 1 razlika
24 Zahovic Luka 5
25  Zajc Miha 6 1
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Ostale reprezentance

TEKME REPREZENTANCE U21V LETU 2022

TEKME REPREZENTANCE U21V LETU 2022

Datum
25.03.2022
29.03.2022
09.06.2022
13.06.2022
26.09.2022
17.11.2022
21.11.2022

Kraj Tekma

Pristina Kosovo : Slovenija
Celje Slovenija : Kosovo
Kranj Slovenija : Andora
Huddersfield Anglija : Slovenija
Kranj Slovenija : BIH
Podgorica €rna gora : Slovenija
Murska Sobota Slovenija : Bolgarija

TEKME REPREZENTANCE U19 (letnik 2004) V LETU 2022

Datum
22.03.2022
24.03.2022
01.06.2022
07.06.2022
09.06.2022
23.08.2022
25.08.2022
21.09.2022
24.09.2022
27.09.2022
15.11.2022
17.11.2022

Kraj Tekma

Brdo pri Kranju Slovenija : Azerbajdzan
Brdo pri Kranju Slovenija : Azerbajdzan
Krsko Slovenija : Poljska
Krsko Slovenija : Poljska
Catez Slovenija : S. Makedonija
Sofija Bolgarija : Slovenija
Sofija Bolgarija : Slovenija
Assen S. Irska : Slovenija
Hardenberg Slovenija : Moldavija
Hardenberg Slovenija : Nizozemska
Catez Slovenija : Romunija
Catez Slovenija : Romunija

OQ Nzs / LETNO POROCILO NOGOMETNE ZVEZE SLOVENIJE 2022
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Rezultat
0:0
0:0
2:0
1:2
2:3
01
0:0

Rezultat
1:0
21
2:0
0:0
3:0
1:3
1:0
2:2
4:0
0:0
3:0
1:0

Vrsta tekme
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma

Vrsta tekme
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma



TEKME REPREZENTANCE U18 (letnik 2005) V LETU 2022

Datum Kraj Tekma Rezultat Vrsta tekme
08.02.2022 Porec Slovenija : BIH 2:0 Prijateljska tekma
10.02.2022 Porec Slovenija : BIH 2:1 Prijateljska tekma
01.03.2022 Radenci Slovenija : Latvija 5:3 Prijateljska tekma
03.03.2022 Radenci Slovenija : Latvija 5:2 Prijateljska tekma
23.03.2022 Radenci Slovenija : Wales 5:0 Kvalifikacije za EP
26.03.2022 Radenci Slovenija : Srbija 22 Kvalifikacije za EP
29.03.2022 Radenci Turéija : Slovenija 4:3 Kvalifikacije za EP
TEKME REPREZENTANCE U17 (letnik 2006) V LETU 2022

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme
05.04.2022 Bihac BIH : Slovenija 0:0 Prijateljska tekma
07.04.2022 Velika Kladusa BIH : Slovenija 0:2 Prijateljska tekma
27.04.2022 Zagreb Grcija : Slovenija 2:0 UEFA razvojni turnir
29.04.2022 Zagreb Slovenija : Armenija 31 UEFA razvojni turnir
02.05.2022 Zagreb Hrvaska : Slovenija 31 UEFA razvojni turnir
13.09.2022 Samobor Hrvaska : Slovenija 2:0 Prijateljska tekma
15.09.2022 Brezice Slovenija : Hrvaska 2:2 Prijateljska tekma
04.10.2022 Stara Pazova Srbija : Slovenija 4:1 Prijateljska tekma
06.10.2022 Stara Pazova Srbija : Slovenija 5:2 Prijateljska tekma
16.11.2022 Albufeira Ferski otoki : Slovenija 0:2 Kvalifikacije za EP
19.11.2022 Albufeira Slovenija : Kazahstan 0:0 Kvalifikacije za EP
2211.2022 Algarve Slovenija : Portugalska 0:2 Kvalifikacije za EP
TEKME REPREZENTANCE U16 (letnik 2007) V LETU 2022

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme
05.04.2022 Brdo pri Kranju Slovenija : Poljska 22 Prijateljska tekma
07.04.2022 Brdo pri Kranju Slovenija : Poljska 0:3 Prijateljska tekma
25.04.2022 Ajdovscina Slovenija : ZDA 11 Turnir Narodov
26.04.2022 Nova Gorica Belgija : Slovenija 0:0 Turnir Narodov
29.04.2022 Miren Anglija : Slovenija 0:0 (4:5)  Turnir Narodov
01.05.2022 Bilje Slovenija : Norveska 0:0 (4:2)  Turnir Narodov
06.09.2022 Skopje S. Makedonija : Slovenija 0:0 Prijateljska tekma
08.09.2022 Skopje S. Makedonija : Slovenija 11 Prijateljska tekma
06.10.2022 Nova Madzarska : Slovenija 1:.0 Prijateljska tekma
08.11.2022 Brdo pri Kranju Slovenija : Ceska 1:2 Prijateljska tekma
10.11.2022 Brdo pri Kranju Slovenija : Ceska 2:4 Prijateljska tekma
TEKME REPREZENTANCE U15 (letnik 2008) V LETU 2022

10.05.2022 Umag Slovenija : S. Makedonija 4:1 Prijateljska tekma
12.05.2022 Umag Slovenija : S. Makedonija 3:1 Prijateljska tekma
13.09.2022 Ajdovscina Slovenija : Italija 1:3 Prijateljska tekma
15.09.2022 Gradisca Italija : Slovenija 4:0 Prijateljska tekma
11.10.2022 Catez Slovenija : Luksemburg 2:0 UEFA razvojni turnir
13.10.2022 Catez Slovenija: S.Irska 31 UEFA razvojni turnir
16.10.2022 Catez Slovenija : Islandija 1 UEFA razvojni turnir
08.11.2022 Zenica BIH : Slovenija 0:1 Prijateljska tekma
10.11.2022 Zenica BIH : Slovenija 1:3 Prijateljska tekma
10.05.2022 Umag Slovenija : S. Makedonija 4:1 Prijateljska tekma
12.05.2022 Umag Slovenija : S. Makedonija 3:1 Prijateljska tekma
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TEKME ZENSKE REPREZENTANCE A V LETU 2022

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme

08. 04.2022 Astana Estonija : Slovenija 0:2 Kvalifikacije za SP 2023
12. 04. 2022 Le Mans Francija : Slovenija 1.0 Kvalifikacije za SP 2023
02. 09. 2022 Kranj Slovenija : Kazahstan 2:0 Kvalifikacije za SP 2023
06. 09. 2022 Cardiff Wales : Slovenija 0:0 Kvalifikacije za SP 2023
19. 02. 2022 Porec Hrvaska : Slovenija 0:1 Prijateljska tekma
12.11. 2022 Koper Slovenija : Kosovo 31 Prijateljska tekma
TEKME ZENSKE REPREZENTANCE WU19 V LETU 2022

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme

06. 04. 2022 Brezice Slovenija : Moldavija 31 KVEP divizija 2

09. 04.2022 BreZice Slovenija : Lihtenstajn 7:0 KVEP divizija 2

12. 04. 2022 Novo mesto Slovenija : S. Makedonija 1:0 KVEP divizija 2

05. 10. 2022 SpisSka Nova Ves Slovenija : Anglija 0:5 KVEP divizija 1

08. 10. 2022 Spisska Nova Ves Danska : Slovenija 4:0 KVEP divizija 1
11.10. 2022 Poprad Slovenija : Slovaska 2:1 KVEP divizija 1

15. 02. 2022 Bratonci Slovenija : MadZarska 11 Prijateljska tekma
17. 02. 2022 Madzarska Madzarska : Slovenija 4:0 Prijateljska tekma
01. 09. 2022 Kranjska Gora Slovenija : Hrvaska 2:2 Prijateljska tekma
03. 09. 2022 Kranjska Gora Slovenija: Norveska 2:1 Prijateljska tekma
06. 09. 2022 Kranjska Gora Slovenija : Ceska 13 Prijateljska tekma
06. 09. 2022 Volgograd Slovenija : Ceska 13 Prijateljska tekma
TEKME ZENSKE REPREZENTANCE WU17 V LETU 2022

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme

01. 03. 2022 Novigrad Hrvaska : Slovenija 0:5 Prijateljska tekma
03. 03. 2022 Koper Slovenija : Hrvaska 0:0 Prijateljska tekma
23.03.2022 Pristina Slovenija : Avstrija 0:4 KVEP divizija 1

26. 03. 2022 Pristina Nemcija : Slovenija 2:1 KVEP divizija 1

29. 03. 2022 Pristina Kosovo : Slovenija 1:3 KVEP divizija 1

13. 09. 2022 Nova Madzarska : Slovenija 1:2 Prijateljska tekma
15. 09. 2022 Cerkvenjak Slovenija : Madzarska 2:0 Prijateljska tekma
19. 10. 2022 Catez Slovenija : Srbija 0:0 KVEP divizija 1
22.10.2022 Catez Nemcija : Slovenija 2:1 KVEP divizija 1
25.10. 2022 Cate? Turéija : Slovenija 0:3 KVEP divizija 1
TEKME ZENSKE REPREZENTANCE WU16 V LETU 2022

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme

05. 04. 2022 Zenica Slovenija : Ferski Otoki 1:0 Razvojni turnir
07. 04. 2022 Zenica Slovenija : Makedonija 7:0 Razvojni turnir
10. 04. 2022 Zenica Slovenija : BIH 0:3 Razvojni turnir
TEKME ZENSKE REPREZENTANCE WU15 V LETU 2022

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme

24, 08. 2021 Sarajevo Slovenija : BIH 2:2 Razvojni turnir
26. 08. 2021 Kajan Albanija : Slovenija 112 Razvojni turnir
29. 09. 2021 Kajan Slovenija : Luksemburg 71 Razvojni turnir
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TEKME FUTSAL REPREZENTANCE A V LETU 2022

Datum

20. 1. 2022
24.2.2022
28.1.2022
4, 4,2022
5. 4.2022
20. 9. 2022
8.10. 2022
8.11. 2022
9. 11. 2022

Kraj

Groningen
Groningen
Amsterdam
Toulon

Toulon

Maribor

Nur Sultan
Kidricevo
Rogaska Slatina

Tekma

Kazahstan : Slovenija
Italija : Slovenija
Slovenija : Finska
Francija : Slovenija
Slovenija : Brazilija
Slovenija : €rna gora
Kazahstan : Slovenija
Slovenija : Belgija
Slovenija : Belgija

TEKME ZENSKE FUTSAL REPREZENTANCE V LETU 2022

Datum

20. 4. 2022
21. 4. 2022
11.5. 2022
12. 5. 2022
14. 5. 2022
31.9.2022
1.10. 2022
20. 10. 2022
21.10. 2022
23.10. 2022

TEKME FUTSAL REPREZENTANCE U21V LETU 2022

Datum

6.10. 2022
8.10. 2022
9.10. 2022
16. 12. 2022
17.12. 2022

TEKME FUTSAL REPREZENTANCE U19 V LETU 2022

Datum
5.1.2022
7.1.2022
8.1.2022
9.1.2022
8.3.2022
9.3.2022
16. 3. 2022
17. 3. 2022
19. 3. 2022
21. 6.2022
22.6.2022
23.6.2022
25. 6. 2022
26. 6. 2022
25.10. 2022
26. 10. 2022
22.11. 2022
23.11. 2022

Kraj
Podcetrtek
Podcetrtek
Prienai
Prienai
Prienai
Vyskov
Vyskov
Fafe

Fafe

Fafe

Kraj

Novigrad
Novigrad
Novigrad

Villeneuve d’Ascq
Villeneuve d'Ascq

Kraj

Porec

Porec

Porec

Porec
Podcetrtek
Podcetrtek
Vrnjacka banja
Vrnjacka banja
Vrnjacka banja
Porec

Porec

Porec

Porec

Porec
Zalaegerszeg
Gornja Radgona
Tivat

Tivat

Tekma

Slovenija : Slovaska
Slovenija : Slovaska
Slovenija : BIH
Slovenija : Kazahstan
Litva : Slovenija
Ceska : Slovenija
Ceska : Slovenija
Italija : Slovenija
Portugalska : Slovenija
Belorusija : Slovenija

Tekma

Slovenija : Francija
Slovenija : ZDA (A)
Slovenija : Ceska
Slovenija : Argentina
Francija : Slovenija

Tekma

Francija : Slovenija
Belgija : Slovenija

San Marino (A) : Slovenija
Latvija : Slovenija
Slovenija : €rna gora
Slovenija : €rna gora
Madzarska : Slovenija
Francija : Slovenija
Srbija : Slovenija
Poljska : Slovenija
Turdija : Slovenija
Spanija : Slovenija
Grenlandija : Slovenija
Slovenija : Turcija
Madzarska : Slovenija
Slovenija : MadZarska
€rna gora : Slovenija
€rna gora : Slovenija
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Rezultat
b4y
2:2
1:2
21
0:8
31
2:0
1:3
31

Rezultat
3:2
1.7
3:2
11
0:9
1:3
1:3
8:0

12:0
33

Rezultat
1:2
2:5
4:2
0:1
34

Rezultat
41
1:5
2:2
5:2
41
4:3
1:2
11
4:3
31
3:5
5:0
87
5:2
1:2
411
1:4
17

Vrsta tekme

EP2022

EP2022

EP2022

Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Kvalifikacije SP2024
Kvalifikacije SP2024
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma

Vrsta tekme
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Kvalifikacije EP2023
Kvalifikacije EP2022
Kvalifikacije EP2023
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Kvalifikacije EP2023
Kvalifikacije EP2023
Kvalifikacije EP2023

Vrsta tekme

Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma

Vrsta tekme
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Kvalifikacije EP2021
Kvalifikacije EP2021
Kvalifikacije EP2021
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma



LISTA MEDNARODNIH SODNIKOV ZA LETO 2022

Mednarodni sodniki:

VINCIC Slavko Maribor 1979
JUG Matej Nova Gorica 1980
OBRENOVIC Rade Ljubljana 1990
KAJTAZOVIC Nejc Kranj 1982
SMAJC David Kranj 1989
Mednarodni pomocniki sodnika:

PRAPROTNIK Jure Ljubljana 1985
VUKAN Robert Murska Sobota 1976
ZUNIC Matej Kranj 1983
KLANCNIK TomaZ Maribor 1982
VIDALI Manuel Koper 1981
KOVACIC Andraz Ljubljana 1985
KORDEZ Grega Maribor 1982
KASAPOVIC Aleksandar Ljubljana 1983
GABROVEC David Ptuj 1986
CERNE Tomaz Maribor 1987
Mednarodni sodnici:

SUBOTIC Tanja Ljubljana 1977
CESEN Aleksandra Kranj 1987
Mednarodne pomocnice sodnice:

BUH Helena Ljubljana 1981
JoviCIC Sladana Koper 1985
SPUR Stasa Murska Sobota 1988
VRABEL Tanja Murska Sobota 1990
Mednarodni futsal sodniki:

ZAHOVIC Admir Maribor 1982
MOCNIK P. Ale3 Kranj 1986
VESELIC Dejan Maribor 1986
PETEK Jernej Ptuj 1990
MUSIC Doroteja Maribor 1990
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1

Financno
porocilo

11.1 Financni kazalniki in primerjave

1111 Trend poslovanja

Trend poslovanja v obdobju 2017-2022

18.800.000 B
16.800.000 .’
14.800.000 centtmay
12.800.000 .
10.800.000
8.800.000
6.800.000
4.800.000 [l prihodki (celokupno)
5 800,000 11 odhodki (celokupno)
. . [l roslovniizid
800.000 o
~u - - - - [ drustveni sklad
-1.200.000 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trend poslovanja v
obdobju 2017-2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
prihodki (celokupno) 13.910.874 15.499.830 14.948.782 12.313.824 19.527.643 19.204.040
odhodki (celokupno) 13.530.263 15.107.394 14.881.277 12.296.583 19.239.559 19.198.795
poslovni izid 380.611 392.436 67.505 17.242 288.084 5.245
drustveni sklad -852.123 -463.290 -406.415 -395.763 -108.099 -68.482

600.000
300000
. |
-300.000

-600.000

-900.000

-1.200.000

Gibanje poslovnega izida in drustvenega sklada v obdobju 2017-2022

201

|
20

||
2021

20 2022

[ drustveni sklad
B poslovni izvid
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11.1.2 Prihodki

11.1.2.1 Prihodki po skupinah

Prihodki po skupinah 2020 2021 2022 2:;;;;':;’21 2(:'2':;*2":21
TV in medijske pravice 3.434.750 4.892.600 5.723.433 830.833 17
UEFA 2.789.435 3.785.580 3.804.638 19.058 101
EP U21 2021 112.761 2.350.985 n.a. n.a. n.a.
Sponzorske pravice 2.330.398 3.126.584 3.279.992 153.408 105
Dividende, trgovina, trzenje 1.044.466 1.208.352 1.438.562 230.210 119
Drugo 903.256 1.202.341 1.830.480 628.139 152
Javni viri 887.036 942.888 806.735 -136.153 86
FIFA 805.221 1.794.915 1.878.107 83.192 105
Vstopnine 6.501 223.398 442.093 218.695 198
Skupaj 12.313.824 19.527.643 19.204.040 -323.603 98
Gibanje prihodkov po skupinah v obdobju 2020-2022
5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000 . 2020
2.500.000 . 2021
2.000.000 | 2022
1.500.000
1.000.000
500.000
. 1
TV in medijske UEFA u21 Spozorske Dividende, Drugo Javniviri ~ FIFA  Vstopnine
pravice EP2021 pravice  trgovina
2,3%
[l TV in medijske pravice
B UEFA
[ Spozorske pravice
9,5% [ Dividende, trgovina
[ Drugo
Javni viri
B FIFA
7,5% [ Vstopnine

171%
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11.1.2.2 Prihodki iz naslova trZzenja TV in medijskih pravic

. . . o A Indeks
Prihodki iz TV in medijskih pravic 2022/2021
TV pravice - tujina 2.756.250 3.368.750 3.464.583 60,53% 103
Medijske pravice - doma 550.000 1.325.000 2.000.000 34,94% 151
Medijske pravice - tujina 128.500 198.850 258.850 4,52% 130
Skupaj 3.434.750 4.892.600 5.723.433 100,00% 117

Gibanje prihodkov iz naslova TV in medijskih pravic v obdobju 2020-2022

3.500.000

3.000.000

2.500.000 B 2020

[ 2021

2.000.000

B 2022
1.500.000
1.000.000
500.000
0 = I B

TV pravice - tujina

Medijske pravice - doma

Delez prihodkov iz TV in medijskih pravic
po produktih v letu 2021

68,9%

[ Reprezentance

B Kiubski nogomet

Medijske pravice - tujina

Delez prihodkov iz TV in medijskih pravic
po produktih v letu 2022

60,5%
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11.1.2.3 Prihodki iz naslova trZzenja sponzorskih pravic

Sponzorske pravice 2020 2021 2022 Delez zgggfz'gm
Sponzorji - doma 2.046.971 2.605.460 2.735.000 83,4% 105
Sponzorji - tujina 238.809 248.617 349.480 10,7% 141
Oglasevanje - doma 44618 272.507 176.312 5,4% 65
Oglasevanje - tujina 0 0 19.200 0,6% n.a.
Skupaj 2.330.398 3.126.584 3.279.992 100,0% 105
Gibanje sponzorskih prihodkov po skupinah v obdobju 2020-2022
2.700.000
2.400.000
2.100.000
M 2020
1.800.000 B 20
1.500.000 o 202
1.200.000
900.000
600.000
300.000

Oglasevanje - tujina

0 mu B

Sponzorji - doma Sponzorji - tujina Oglasevanje - doma

Delez sponzorskih prihodkov v 2022 po produktih

[ Reprezentance
B Kiubski nogomet

58,9%
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11.1.2.4 Prihodki iz nalozb (dividende in trgovina)

Prihodki iz nalozb

Indeks
2022/2021

Dividende in drugo 486.004 604.785 850.626 591% 141
Trgovina 558.462 603.567 587.936 40,9% 97
Skupaj 1.044.466 1.208.352 1.438.562 100,0% 119
Gibanje prihodkov iz nalozb v obdobju 2020-2022
1.000.000
800.000
[l Dividende in drugo
600.000 [ Trgovina
400.000
200.000

2020

11.1.2.5 Prihodki iz javnih virov

2021

2022

Prihodki iz javnih virov Delez ztilzlgfzk:m
m'g'psé:‘:‘ti’?_;g izobraZevanje, znanost £15.727 414555 409.269 50,7% 99
Fundacija za 3port 124.453 189.037 198.452 24,6% 105
Evropska komisija 11.558 0 16.306 2,0% n.a.
Republika Slovenija - NPSS 161.855 176.451 176.451 21,9% 100
COVID ukrepi in drugo 173.443 162.845 6.257 0,8% 4
Skupaj 887.036 942.888 806.735 100,0% 86
B 2020
Gibanje prihodkov iz javnih virov po skupinah v obdobju 2020-2022 W 202
B 2022
1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000

300.000
200.000
100.000

Ministrstvo za Fundacija

izobrazevanje, za Sport

znanost in $port - LPS

Evropska
komisija

Republika Slovenija

- NPSS

: III I.I —— -

COVID ukrepi
in drugo

Skupaj
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11.1.3 Odhodki

11.1.3.1 0Odhodki po skupinah

: : Razlika Indeks
Odhodki po skupinah 2020 2021 2022 2022/2021 2022/2021
Reprezentance 3.501.396 5.867.887 6.178.721 310.834 105
Klubska tekmovanja 3.388.797 5.146.413 6.864.721 1.718.308 133
EP U21 2021 112.761 2.396.114 n.a. n.a. n.a.
Upravljanje NNC Brdo, trgovina, 1.665.408 1.997.324 1.976.001 21323 99
amortizacija, financni odhodki
Delezniki in infrastruktura 1.480.617 1.495.341 1.432.847 -62.494 926
NZS skupni stroski za delovanje 1.475.987 1.566.219 1.800.697 234.478 115
Mladinski nogomet in nogomet za vse 671.617 770.262 945.808 175.546 123
Skupaj 12.296.583 19.239.559 19.198.795 -40.764 100
Gibanje odhodkov po skupinah v obdobju 2020-2022
7.000.000
6.000.000
5.000.000
B 2020
4,000.000 . 2021
M 2022
3.000.000
2.000.000
1.000.000 I I I I II I I I
: _ 11
Reprezentance Klubska u21 Upravljanje NNC Delezniki in NZS skupni  Mladinski nogomet
tekmovanja EP 2021 Brdo, trgovina, infrastruktura stroski za in nogomet za vse
amortizacija, delovanje
financni odhodki
4,9%
[ Reprezentance
7.5% [ Klubska tekmovanja
32,2% [ ] Upravljanje NNC Brdo, trgovina,
amortizacija, finanéni odhodki
. NZS skupni stroski za delovanje
[ | DeleZniki in infrastruktura
10,3%

Mladinski nogomet in nogomet za vse

35,8%
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11.1.3.2 Odhodki za reprezentance

: Razlika Indeks
0Odhodki za reprezentance 2022/2021 2022/2021
Moska A-reprezentanca 2.233.389 3.358.369 3.233.199 -125.170 96
Mlada in mlajSe reprezentance 798.655 1.388.966 1.551.048 162.082 112
Zenske reprezentance 374.527 668.506 874.208 205.702 131
Futsal reprezentance 207.586 452.046 520.266 68.220 115
Skupaj 3.614.157 5.867.887 6.178.721 310.834 105

I . M 2020

Gibanje odhodkov za reprezentance v obdobju 2020-2022

1 2021

B 2022
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000 I I I
0 . I l I
Moska Mlada in mlajse Zenske Futsal
A-reprezentanca reprezentance reprezentance reprezentance
8,4%

[l Moska A-reprezentanca
B Miada in mlajse reprezentance 52,3%
[l Zenske reprezentance

Futsal reprezentance
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111.3.3 Odhodki za klubska tekmovanja

0dhodki za klubska tekmovanja 2:;;;2?21 2(;2:?2'(:21
1. SNL 2.151.393 3.258.485 4.473.612 1.215.127 137
2. SNL 431.749 573.496 776.907 203.411 135
Mladinska tekmovanja 173.613 234.271 434.367 200.096 185
Pokal Slovenije 117.507 234.403 328.390 93.987 140
Zenska tekmovanja 134.997 162.285 277.243 114.958 7
Futsal tekmovanja 100.628 246.884 240.626 -6.258 97
Drugo 278.910 436.434 333.577 -102.857 76
Skupaj 3.388.797 5.146.258 6.864.721 1.718.463 133

Gibanje odhodkov za klubska tekmovanja v obdobju 2020-2022

5.000.000
4.500.000
4.000.000

3.500.000

3.000.000 M 2020
2.500.000 i 202
2.000.000 W 2022
1.500.000
1.000.000
500.000 I
ll mull opl ooE = miE

0

1. SNL 2.SNL Mladinska Pokal Slovenije Zenska Futsal Drugo
tekmovanja tekmovanja tekmovanja

0Odhodki za klubska tekmovanja po skupinah 49%
3,5%

4,8%

6,3%

[ Miladinska tekmovanja
Pokal Slovenije

B Zenska tekmovanja
1,3%
B Frutsal tekmovanja 65,2%

Drugo
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11.1.3.4 Odhodki iz naslova sofinanciranja deleznikov

Sofinanciranje deleznikov z(:;gleg‘n
Clanice (MNZ, ZNSS, ZNTS) 486.033 491.800 530.769 108
Nogometna infrastruktura 610.941 496.325 324.002 65
Klubi 1.780.274 3.481.498* 3.548.100 102
Skupaj 2.877.248 4.469.623 4.402.871 929
DelezZ od vseh odhodkov 23,40 % 23,23% 22,90%

Gibanje visine sofinanciranja deleZnikov po skupinah v obdobju od 2020-2022

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000

| 2020
2.000.000

1 2021
1.500.000 I 2022
1.000.000

500.000 .
Clanice (MNZ, ZNSS, ZNTS) Nogometna infrastruktura Klubi
74%

Delez sofinanciranja po skupinah deleznikov

[ Clanice (MNZ, ZNSS, ZNTS)

B Nogometna infrastruktura

B Kiubi

4. Vklju¢no z zmanjsanjem prihodkov v povezavi z ukrepi pomoci klubom zaradi posledic epidemije.
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11.1.3.5 Odhodki iz naslova sofinanciranja klubov

G Indeks
Sofinanciranje klubov 2022/2021
Financiranje stroskov uradnih oseb 225.240 336121 486.768 13,7% 145
Delitev sredstev iz naslova medijskih in sponzorskih pravic | 1.002.462 | 1.743130 | 2.340.872 66,0% 134
Finanéne spodbude in nagrade za profesionalni nogomet 392.984 489.567 593.909 16,7% 121
Sofinanciranje Zenskih in amaterskih klubov 89.085 104.676 80.819 2,3% 77
COVID pomoc 70.503 808.004° 45,732 1,3% 6
Skupaj 1.780.274 | 3.481.498 | 3.548.100 100,0% 102

Gibanje odhodkov iz naslova sofinanciranja klubov v obdobju 2020-2022
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600.000
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0 H =
Financiranje stroskov Delitev sredstev iz Financne spodbude Sofinanciranje COVID pomo¢
uradnih oseb naslova medijskih in in nagrade za Zenskih in
sponzorskih pravic profesionalni amaterskih
nogomet klubov
5. Vklju¢no z zmanjsanjem prihodkov v povezavi z ukrepi pomoci klubom zaradi posledic epidemije.
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11.2 Racunovodsko porocilo

11.2.1 Racunovodski izkazi

11.2.1.1 Bilanca stanja

SREDSTVA SKUPA) 20.233.364 20.309.684
A. Dolgorocna sredstva 16.685.200 16.938.069
. ?:S%%f:giﬁgﬁtigedswa in dolgorocne aktivne 11.2.31 131.650 157.838

Il. Opredmetena osnovna sredstva 11.2.3.2 12.953.550 13.180.231

IIl. Dolgorocne financne nalozbe 11.2.3.3 3.600.000 3.600.000

B. Kratkorocna sredstva 2.812.208 2.987.009
I. Sredstva namenjena za prodajo 0 0

Il. Zaloge 11.2.3.4 317.721 380.355

I1l. Kratkorocne financne nalozbe 11.2.3.5 209.453 37.500

IV. Kratkorocne poslovne terjatve 11.2.3.6 2.100.940 2.431.164

V. Denarna sredstva 11.2.3.7 184.094 137.990

C. Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 11.2.3.8 735.956 384.606
SKUPA) OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 20.233.364 20.309.684
A. SKLAD -68.482 -108.099
I. Drustveni sklad 11.2.3.9 -84.716 -88.565

Il. PreseZek iz prevrednotenja 16.234 -19.534

B. Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve 11.2.3.10 7.494.846 7.607.632
C. Dolgorocne obveznosti 5.849.527 6.277.567
I. Dolgorocne financne obveznosti 11.2.311 5.849.527 6.277.567

(o Kratkorocne obveznosti 2.945.930 4.066.633
I. Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 11.2.312 813.939 2127.420

Il. Kratkorocne poslovne obveznosti 11.2.313 2.131.991 1.939.213

D. Kratkorocne pasivne Casovne razmejitve 11.2.314 4.011.543 2.465.951

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je tre-
ba brati v povezavi z njimi.
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11.2.1.2 I1zkaz poslovnega izida

1. Cisti prihodki od prodaje 11.2.315 17.288.684 17.570.670
2. Drugi poslovni prihodki 11.2.3.16 1.290.209 1.344.210
3. Stroski blaga materiala in storitev 12.259.042 12.717.857
4, Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 11.2.327 1.201.628 1.031.916
5. Stroski storitev 11.2.3.18 11.057.414 11.685.941

a) Stroski dela 11.2.3.19 2.304.334 2.096.612

b) Stroski pla¢ 1.711.982 1.517.385
6. Stroski pokojninskih zavarovanj 175.929 155.832

a) Stroski drugih socialnih zavarovanj 126.460 112.680

b) Drugi stroski dela 289.963 310.715

c) Odpisi vrednosti 11.2.3.20 551.075 825.990

d) Drugi poslovni odhodki 11.2.3.21 3.948.203 3.463.128
7. Financni prihodki iz delezev 11.2.3.22 564.676 589.858
8. Financni prihodki iz danih posojil 11.2.3.22 6.801 1.395
9. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 11.2.3.22 51.417 12.905
10. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 11.2.3.23 123.225 135.202
1. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 11.2.3.23 1.985 689
12. Drugi prihodki 2.252 8.605
13. Drugi odhodki 10.931 82
14. Davek iz dobicka 11.2.3.24 0 0
15 Cisti presezek prihodkov obracunskega obdobja 5.244 288.083

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v po-
vezavi z njimi.

Priloga k izkazu poslovnega izida - Obseg pridobitne dejavnosti

Skupaj 0d tega pridobitna dejavnost

Tekoce leto  Preteklo leto Tekoce leto  Preteklo leto

1. Cisti prihodki od prodaje 17.288.684 17.570.670 17.288.568 16.864.329
2. Drugi poslovni prihodki 1.290.209 1.344.210 501.271 1.290.173
3. Stroski materiala, prodanega blaga in storitev 12.259.042 12.717.857 11.753.969 12.206.599
4. Stroski dela 2.304.334 2.096.612 2.209.395 2.012.329
5. Odpisi vrednosti 551.075 825.990 528.371 792.785
6. Drugi poslovni odhodki 3.948.203 3.463.128 3.785.537 3.323.910
7. Financni prihodki - ostalo 58.218 14.300 55.819 13.725
8.  Financni prihodki - dividende 564.676 589.858 564.676 589.858
9. Financni odhodki 125.210 135.891 120.051 130.428
10.  Drugi prihodki 2.252 8.605 2.159 8.259
11.  Drugi odhodki 10.931 82 10.481 79
12. l?avek od dohodkov 0 0 0 0
13. Cisti presezek prihodkov obracunskega 5244 288.083 5.028 276.502

obdobja
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11.2.2 Priloga k racunovodskim izkazom
11.2.2.1 Povzetek racunovodskih usmeritev in predpostavk

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS-2016
in sprejetimi dopolnitvami v letu 2019 ter uposteva dolocila SRS 33 - racunovodske reSitve v
drustvih in invalidskih organizacijah), ter Zakonom o drustvih. Podatki v racunovodskih izkazih
temeljijo na knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah, vodenih v skladu s SRS. V obravnava-
nem obdobju so bile uporabljene iste racunovodske usmeritve in metode kot v racunovodskih
izkazih predhodnega leta.

NZS skladno z dolocili Zakona o drustvih in SRS vodi poslovne knjige po nacelu dvostavnega
knjigovodstva.

Na osnovi dolocil 9. ¢lena Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2) in Pravil-
nika o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti NZS ugotavlja dohodke, ki sodijo v
pridobitno ali nepridobitno dejavnost in v sorazmernem delu tudi odhodke, ki so podlaga za
ugotavljanje davcne osnove.

Pri pripravi racunovodskih izkazov so upostevane temeljne racunovodske predpostavke:
upostevanje nastanka poslovnih dogodkov, casovne neomejenosti delovanja ter kakovostne
znacilnosti racunovodskih izkazov, to so predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost. Pri racunovodskih usmeritvah so upoStevana osnovna racunovodska nacela:
previdnost, prednost vsebine pred obliko in pomembnost.

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene pravice do industrijske lastnine in
druge pravice ter dobro ime prevzetega podjetja. So nedenarna sredstva in praviloma fizicno
ne obstajajo.

Za neopredmeteno sredstvo se v poslovnih knjigah izkazujejo posebej nabavne vrednosti ozi-
roma prevrednotene nabavne vrednosti, posebej popravki vrednosti kot kumulativni odpis,
ki je posledica amortiziranja in posebej nabrana izguba zaradi oslabitve; v bilanco stanja se
vpiSejo zgolj po neodpisani vrednosti, ki je razlika med nabavno vrednostjo in popravkom
vrednosti ter nabranimi izgubami zaradi oslabitve.

Neodpisano vrednost neopredmetenih sredstev je treba podrobno presoditi najmanj ob kon-
cu vsakega poslovnega leta. Ce se pri¢akovana doba koristnosti neopredmetenega sredstva
s kon¢no dobo koristnosti pomembno razlikuje od prejSnje ocene ter ¢e se pomembno spre-
menijo pricakovanja gospodarskih koristi od sredstva, je treba dobo amortiziranja in metodo
amortiziranja ustrezno spremeniti. Razlika med cistim donosom ob odtujitvi in knjigovodsko
vrednostjo odtujenega neopredmetenega sredstva se prenese med prevrednotovalne poslovne
prihodke, Ce je Cisti donos ob odtujitvi vecji od knjigovodske vrednosti, oziroma med prevred-
notovalne poslovne odhodke, Ce je knjigovodska vrednost vecja od Cistega donosa ob odtujitvi.
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Ce se knjigovodska vrednost neopredmetenega sredstva poveca zaradi prevrednotenja, se po-
vecanje prizna neposredno v kapitalu kot presezek iz prevrednotenja in izkaze kot postavka v
izidu vseobsegajocega donosa. Povecanje iz prevrednotenja pa se pripozna v poslovnem izidu
v primeru, ¢e odpravlja zmanjsanje iz prevrednotenja istega sredstva, ki je bilo prej pripozna-
no v poslovnem izidu.

Druzba mora preverjati ali je neopredmeteno sredstvo z nedoloceno dobo koristnosti oziroma
neopredmeteno sredstvo, ki se Se ne uporablja, oslabljeno tako, da na dan sestave racuno-
vodskih izkazov primerja njegovo knjigovodsko vrednost z nadomestljivo vrednostjo. Vsako
leto se preverja morebitna oslabitev dobrega imena, pridobljenega ob poslovni zdruZitvi.

Za najeme neopredmetenih osnovnih sredstvih se zaCetno racunovodsko merjenje pravice
do uporabe sredstva in obveznosti iz najema pri najemniku uposteva SRS 1.27. (pojasnilo v
naslednji tocki - Opredmetena osnova sredstva).

Opredmetena osnovna sredstva

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne vrednosti
oziroma prevrednotene nabavne vrednosti in posebej popravki vrednosti, pri cemer popravek
vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledico amortiziranja. V bilanci stanja so
izkazana po neodpisani vrednosti (knjigovodski vrednosti), ki predstavlja razliko med nabavno
in odpisano vrednostjo.

V primeru prevrednotenja navzdol se znesek prikaze neposredno v poslovnem izidu, razen v
primeru, Ce je bilo obravnavano sredstvo v preteklosti prevrednoteno navzgor, v takem prime-
ru pa se seveda zmanjsa znesek iz prevrednotenja do viSine zneska prevrednotenja, preostali
znesek pa se izkaze v poslovnem izidu.

V dejansko nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva so zajeti njegova nakupna
cena in vsi stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati njihovi usposobitvi za nameravano
uporabo ter ocena strokov razgradnje, odstranitve in obnove. Ce je nabavna vrednost opred-
metenega osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Kasneje nastali stroski, ki
so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno vrednost, e
se povecujejo bodoce koristi v primerjavi s prej ocenjenimi. Opredmetena osnovna sredstva
podjetja se vrednotijo po modelu nabavne vrednosti.

Prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske vred-
nosti in se pojavi zaradi uporabe modela prevrednotenja in zmanjSanje njihove knjigovodske
vrednosti zaradi oslabitve.

Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nadome-
stljive vrednosti. Nadomestljiva vrednost je postena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje

ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.

Amortizacija je obracunana od izvirne nabavne vrednosti amortizirljivih sredstev, zmanjsana
za ocenjeno preostalo vrednost. Osnovna sredstva se amortizirajo posamicno. Uporablja se
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enakomerni ¢asovni obracun amortiziranja. V primeru, da se v obracunskem obdobju spreme-
ni metoda amortiziranja, je potrebno izmeriti ucinke spremembe, jih opisati in navesti razloge
za spremembe.

Amortizacija je obracunana po stopnjah, ki so doloCene za posamezno osnovno sredstvo in
se med obracunskim letom ne spreminjajo. Uporabljene amortizacijske stopnje so podane v
pojasnilu k opredmetenim osnovnim sredstvom.

Opredmetena osnovna sredstva (pravica do uporabe, najemi)
S1.1.2019 je v uporabi sprememba SRS 1, ki ureja najeme.

Najemnik na datum zacetka najema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe, in obveznost iz najema. Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno
na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev najemojemalca. Njegova
nabavna vrednost zajema:

a. znesek zacetnega merjenja obveznosti iz najema;

b. placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred njim, zmanjSana za prejete
spodbude za najem;

c. zacetne neposredne stroske;

d. oceno stroskov, ki bodo nastali najemniku pri demontazi ali odstranitvi sredstva, ki je predmet
najema, obnovitvi mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva, ki je predmet najema, v stanje,

kot ga zahtevajo pogoji najema, razen ¢e so ti stroski nastali pri proizvodnji zalog (SRS 1, 27).

Vpliv uvedbe standarda na raCunovodske izkaze druzbe v delu, kjer drustvo nastopa kot naje-
mnik, saj uvedba standarda vpliva na bilancno izkazovanje sredstev, obveznosti ter prihodkov
in odhodkov v izkazu financnega poloZaja pripoznana sredstva (pravica do uporabe sredstva)
in obveznosti, ki izhajajo iz poslovnih najemov; v izkazu poslovnega izida pa stroski amortiza-
cije, odhodki za obresti in prevrednotovalni poslovni odhodki v primeru slabitve pravice do
uporabe sredstva.

Ob zacetku uporabe SRS 1to je s 1. 1. 2019 drustvo ni pripoznalo poslovnih dogodkov, ki biime-
li u¢inke na racunovodske izkaze. V poslovnem obdobju za leto 2020 pa je drustvo pripoznalo,
kot popravek napak za nazaj, na podlagi pogodb o ustanovitvi stavbne pravice med NZS in Re-
publiko Slovenijo, sklenjenih v letih 2010 in 2012 z rokom veljavnosti 50 let, v izkazu financnega
poloZaja sredstva (pravica do uporabe sredstva) in obveznosti ter v izkazu poslovnega izida
strosSke amortizacije in odhodke za obresti.

Zaloge

Koli¢inske enote zaloge trgovskega blaga in materiala se izvirno vrednotijo po dejanskih
nabavnih cenah, ki vkljucujejo nakupno ceno, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve
ter neposredne stroske nabave. Nakupna cena je zmanjSana za dobljene popuste. Zaloge tr-
govskega blaga in materiala se vodijo po stalnih cenah z odmiki. Zaloge proizvodov in ne-
dokoncane proizvodnje se vrednotijo po proizvajalnih stroskih in se vodijo po stalnih cenah
z odmiki.
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Dolgorocne in kratkorocne financne nalozbe

Financ¢ne nalozbe so financna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in krat-
korocne financne nalozbe. Dolgorocne nalozbe so tiste, ki jih ima druzba v posesti dalj kot leto
dni in jih ne namerava prodati. Tiste dolgorocne financne nalozbe v finan¢ne dolgove drugih
druzb, drzave ali drugih izdajateljev (financ¢ne nalozbe v posojila), ki zapadejo v placilo v letu
dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja prenesejo med kratkorocne financne nalozbe.

Financne naloZbe se pri zacetnem pripoznanju razvrstijo v:

financna sredstva izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
financne nalozbe v posesti do zapad!losti v placilo,
financne naloZbe v obliki posojila ali

za prodajo razpoloZljiva financ¢na sredstva.

Finan¢ne nalozbe se v zaletku izkazujejo po posteni vrednosti. Ce gre za finan¢no sredstvo, ki
ni razvrSceno med financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, je
treba zacetni pripoznani vrednosti pristeti stroske posla, ki izhajajo neposredno iz nakupa ali
izdaje financnega sredstva.

Ce podjetje obracunava finanéno nalozbo po datumu poravnave, mora nalozbo, ki bo pozneje
izmerjena po nabavni vrednosti ali odplacni vrednosti, pripoznati na zaCetku po njeni posteni
vrednosti na datum trgovanja, povecani za stroSke posla.

Prevrednotovanje financnih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Kot pre-
vrednotovanje se ne Stejejo pogodbeni pripisi obresti in druge spremembe glavnice nalozbe.
Pojavi se predvsem kot prevrednotovanje financne nalozbe na njihovo posteno vrednost, pre-
vrednotovanje financnih nalozb zaradi oslabitve ali prevrednotovanje financnih nalozb zaradi
odprave njihove oslabitve.

PoStena vrednost je dokazana, Ce jo je mogoce zanesljivo izmeriti.
Terjatve

Terjatve se v zacetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo tudi placane.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane oziroma ne bodo poravnane v celot-
nem znesku, je treba Steti kot dvomljive, Ce se zaradi njih zacne sodni postopek, pa kot sporne.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se lahko ob
koncu poslovnega leta ali med njim. Podjetje oblikuje popravke vrednosti terjatev za kupce,
proti katerim je pricelo sodne postopke izterjave, za kupce v likvidaciji in nad katerimi je bil
pricet postopek prisilne poravnave ali stecajni postopek.

Terjatve, izraZzene v tuji valuti, se na dan bilance stanja preracunajo v domaco valuto po refe-

rencnem tecaju ECB. Povecanje terjatev povecuje financne prihodke, zmanjsanje terjatev pa
povecuje financne odhodke.
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Denarna sredstva

Denar je zakonsko placilno sredstvo, ki je posrednik pri menjavi poslovnih ucinkov v razmerah
blagovnega gospodarstva, trga in delitve dela. Denar so gotovina, knjizni denar in denar na poti.

Kratkorocne casovne razmejitve

Kratkorocne Casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po
predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenje-
na; terjatve in obveznosti se nanasajo na znane ali Se ne znane pravne oziroma fizicne osebe,
do katerih bodo tedaj nastale prave terjatve in dolgovi, s sredstvi pa so misljeni proizvodi ali
storitve, ki jih bodo bremenile.

Kratkorocne casovne razmejitve so lahko usredstvene (aktivne) kratkorocne ¢asovne razmeji-
tve ali udolgovljene (pasivne) kratkorocne ¢asovne razmejitve.

Prihodki predvsem iz naslova TV pravic in prihodki dobljeni na osnovi sponzorskih pogodb
se razmejujejo oziroma vracunavajo glede na odhodke povezane z organizacijo posameznih
tekem. V povezavi s tem so na obracunski dan pripoznane casovne razmejitve.

Drustveni sklad

DrusStveni sklad zajema znesek ustanovne vloge, presezka prihodkov, razporejenega za dolo-
¢ene namene, nerazporejenega presezka prihodkov in nepokritega presezka odhodkov (odbi-
tna postavka). Ce je znesek nepokritega presezka odhodkov vedji od zneska ostalih sestavin
drustvenega sklada, se razlika izkaZe kot postavka, ki zmanjsSuje obveznosti do virov sredstev.

Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in
se bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloceno, ter katerih veli-
kosti je mogoce le priblizno oceniti. Dolgorocne pasivne casovne razmejitve izkazujejo odlo-
Zene prihodke (drzavne podpore in donacije prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma
za pokrivanje dolocenih stroskov), ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili odloZene
odhodke. Z njimi pokrivamo stroske amortizacije teh sredstev oziroma dolocene druge stroske
in se porabijo s prenasanjem med prihodke.

Z rezervacijami v obliki vnaprej vraCunanih stroskov pa pokrivamo v prihodnosti nastale stro-
Ske oziroma odhodke in lahko nastanejo iz naslova reorganizacije, pricakovanih izgub iz koclji-
vih pogodb, pokojnin, jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi.

Rezervacije se lahko uporabljajo samo za tiste postavke, za katere so bile oblikovane, v uteme-
lijenih primerih pa tudi za enakovrstne postavke.

Rezervacije in dolgoroCne pasivne casovne razmejitve se ne prevrednotujejo. Na koncu obra-

cunskega obdobja se popravijo tako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov,
ki so po predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze.
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Po koncu obracunskega obdobja, za katerega je bila oblikovana rezervacija, se njen celotni
neporabljen del prenese med ustrezne prihodke.

Obveznosti

KratkorocCne in dolgorocne obveznosti se na zacetku ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustrez-
nih listin o njihovem nastanku.

Dolgorocne obveznosti se izkazujejo kot dolgorocne financne obveznosti in dolgorocne po-
slovne obveznosti. Dolgorocne financne obveznosti so dolgorocna posojila, dolgorocne po-
slovne obveznosti pa so dolgorocni blagovni krediti, dolgorocne menicne obveznosti, dolgo-
rocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov, druge dolgorocne poslovne obveznosti in
obveznosti za odloZeni davek. Povecujejo se za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odplacane
zneske in morebitne drugaCne poravnave, e o tem obstaja sporazum z upnikom.

Del dolgorocnih obveznosti, ki je Ze zapadel v placilo, in del dolgorocnih obveznosti, ki bo za-
padel v placilo v letu dni, se v bilanci stanja preneseta med kratkorocne obveznosti.

Pri kratkorocnih obveznostih se loc¢eno izkazujejo kratkorocne financne obveznosti in kratko-
rocne poslovne obveznosti. Kratkoroc¢ne financne obveznosti so dobljena posojila. Kratkoroc-
ne poslovne obveznosti so dobljeni predujmi in varscine od kupcev, obveznosti do dobavite-
ljev doma in v tujini, obveznosti za nezaraCunano blago in storitve, obveznosti do delavcev,
obveznosti do drzavnih institucij in druge obveznosti.

Dolgorocni in kratkorocni dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja preracunajo
v domaco valuto po referencnem tecaju ECB. Povecanje kratkorocnih dolgov povecuje redne
financne odhodke, zmanjsanje dolgorocnih dolgov pa redne financne prihodke.

Prihodki od dejavnosti

Prihodki od dejavnosti zajemajo zneske clanarin, prostovoljnih prispevkov ¢lanov, dotacij iz
fundacij oziroma ustanov, dotacij iz proracunskih sredstev, donacij pravnih in fizicnih oseb,
prihodkov od prodaje materiala, proizvodov, trgovskega blaga in storitev ter drugih prihodkov,
dosezenih z opravljanjem dejavnosti, ki se nanasajo na obracunsko obdobje.

NZS se je pri prehodu na uporabo SRS 15 (2019) odlocila za datum zacetne uporabe z dnem 1.
1.2019. Vodstvo NZS je preverilo vpliv spremembe racunovodskega standarda SRS 15 (2019) na
pripoznavanje prihodkov in ugotovilo, da zaradi spremembe standarda niso potrebne prilago-
ditve racunovodskih izkazov na 1. 1. 2019 ali za predhodna obdobja.

Prihodki - drzavne pomoci
Drzavne pomodi so tisti del javnih sredstey, ki jih javni organi (ministrstva, obcine, javni za-
vodi, skladi in agencije ter drugi javni organi) z namenom izrednih razmer kot je na primer

epidemija Covid-19 ali sploSnega gospodarskega razvoja selektivno dodelijo subjektom, ki
delujejo na trgu.
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Spodbude so lahko dodeljene v razlicnih oblikah, na primer kot nepovratna sredstva, oprosti-
tev placila davkov in prispevkov ali drugih zakonskih obveznosti, ugodna posojila, garancije
ali vlozki kapitala, ki niso skladni s trznimi pogoji.

Drzavne podpore povezane s prihodki so drzavne podpore povezane s povrnitvijo nadomestil
plac za zaposlene, oprostitvijo placila prispevkov za socialno varstvo, itd. Druzba pripozna
drzavne podpore, povezane s prihodki v okviru drugih poslovnih prihodkov in ne kot znizanje
povezanih stroskov. Pripoznajo se kot prihodki v obdobjih v katerih se vzporejajo z zadevni-
mi stroski, ki naj bi jih nadomestile. Drzavne podpore se pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo
zagotovilo, da skupina izpolnjuje pogoje za njihovo pridobitev in da jih bo prejela. Ce obstaja
negotovost v zvezi z upravicenostjo do prejete drzavne podpore (npr. obstaja moznost obve-
znosti vracila v primeru neizpolnjevanja pogojev), se znesek dobljene drzavne podpore prika-
Ze kot odlozeni prihodek za ¢as do dejanske ugotovitve (ne)izpolnjevanja pogojev.

Stroski porabljenega materiala in prodanega trgovskega blaga

Stroski porabljenega materiala in prodanega trgovskega blaga se ugotovijo tako, da se od
vrednosti zalog na zacCetku obracunskega obdobja, povecanih za vrednost nabav v obracun-
skem obdobju, odsteje vrednost zalog na koncu obracunskega obdobja.

Stroski storitev

Stroski storitev zajemajo vrednosti v obracunskem obdobju opravljenih storitev drugih prav-
nih in fizicnih oseb, ki bremenijo poslovni izid v obracunskem obdobju.

Stroski dela

Stroski dela zajemajo zneske plac, nadomestil plac, kolikor bremenijo NZS, dajatev v naravi, vred-
nosti daril in nagrad zaposlencem, prejemkov ali povracil, ki pripadajo zaposlencem na podlagi
delovnega razmerja, ter dajatev, ki se obracunavajo od nastetih prejemkov in bremenijo NZS.

Financni prihodki

Financni prihodki zajemajo zneske obresti in drugih financnih prihodkov, ki se nanasajo na
obracunsko obdobje.

Financ¢ni odhodki

Financni odhodki zajemajo zneske obresti, popravkov oziroma odpisov financnih nalozb in
drugih financ¢nih odhodkov, ki bremenijo prihodke v obracunskem obdobju.

Davek od dohodkov
Davek od dohodkov pravnih oseb NZS ugotavlja na osnovi prihodkov in odhodkov, ki so vklju-

Ceni v izkaz poslovnega izida, v skladu s SRS in Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb.
Stopnja davka od dohodkov pravnih oseb v letu 2022 znasa 19 %.
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11.2.3 Pojasnila k racunovodskim izkazom

Vsa pojasnila se nanasajo na leto 2022, ¢e ni drugace navedeno. Denarne enote v pregle-
dnicah so izkazane v EUR brez centov.

11.2.3.1 Neopredmetena osnovna sredstva in dolgorocne aktivne
casovne razmejitve

Tabela gibanja za leto 2022

PremozZenjske

Vsebina Druga NOS Investicije v teku Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2022 2.868 217.444 20.963 241.275
Nove pridobitve 0 0 8.416 8.416
Prenos z investicij v teku 0 29.379 -29.379 0
Stanje 31. 12. 2022 2.868 246.823 0 249.691
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2022 2.868 155.142 0 158.010
Amortizacija 0 33.159 0 33.159
Stanje 31. 12. 2022 2.868 188.301 0 191.169
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2022 0 62.302 20.963 83.265
Stanje 31. 12. 2022 0 58.522 0 58.522

Dolgorocne aktivne casovne razmejitve

stanje 31.12.

stanje 31. 12.

Vsebina 2021 povecanje zmanjsanje 2022
Dolgorocno odloZeni odhodki 74.573 37.606 39.052 73128
SKUPA) 74.573 37.606 39.052 73128

Tabela gibanja za leto 2021

PremozZenjske

Vsebina Druga NOS Investicije v teku

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2021 2.868 180.543 21.516 204.927
Nove pridobitve 0 10.669 25.679 36.348
Prenos z investicij v teku 0 26.232 -26.232 0
Stanje 31. 12. 2021 2.868 217.444 20.963 241.275
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2021 2.868 117.050 0 119.918
Amortizacija 0 38.092 0 38.092
Stanje 31. 12. 2021 2.868 155.142 0 158.010
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2021 0 63.493 21.516 85.009
Stanje 31. 12. 2021 0 62.302 20.963 83.265

Dolgorocne aktivne casovne razmejitve

. stanje na o SO :
Vsebina 3112.2020 povecanje zZmanjsanje stanje 31.12.2021
Dolgoroc¢no odlozeni odhodki 10.108 69.754 5.288 74.573
SKUPA) 10.108 69.754 5.288 74.573
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11.2.3.2 Opredmetena osnovna sredstva

Tabela gibanja za leto 2022

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2022 10.698.514 3.416.190 1134.403 0 15.249.107
Nove pridobitve 0 0 243.349 0 243.349
Prenos z investicij v teku 0 0 0 0 0
Odtujitve 0 0 -9.832 0 -9.832
Stanje 31. 12. 2022 10.698.514 3.416.190 1.367.920 0 15.482.624
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2022 1.086.436 246.974 735.466 0 2.068.876
Amortizacija 226.895 123.487 119.547 0 469.929
Odtujitve 0 0 -9.732 0 -9.732
Stanje 31. 12. 2022 1.313.331 370.461 845.281 0 2.529.073
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2022 9.612.078 3.169.216 398.937 0 13.180.231
Stanje 31. 12. 2022 9.385.183 3.045.729 522.639 0 12.953.551

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi v postavki »gradbeni objekti« je v neodpisani
vrednosti v znesku 9.385.183 EUR, pripoznana neamortizirana vrednost Nacionalnega no-
gometnega centra na Brdu pri Kranju (nogometna igrisca, veCnamenski Sportni objekt ter
upravna stavba). NZS je za financiranje nalozbe najela dolgoroc¢ni kredit pri NLB d. d. in je
za zavarovanje obveznosti ustanovila hipoteko na stavbnih pravicah st. 9070/0, 9080/0 in
9013/0, k.o. (2013) Predoslje. Pogodbe o ustanovitvi stavbne pravice med NZS in Republi-
ko Slovenijo so bile sklenjene v letih 2010 do 2012 za dobo 50 let.

Tabela gibanja za leto 2021

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2021 10.375.401 3.416.190 731146 24102 14.546.839
Nove pridobitve 0 0 413.489 299.01 712.500
Prenos z investicij v teku 323.113 0 0 -323.113 0
Odtujitve 0 0 -10.232 -10.232
Stanje 31. 12. 2021 10.698.514 3.416.190 1134.403 0 15.249.107
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2021 864.388 123.487 603.973 0 1.591.848
Amortizacija 222.048 123.487 141.725 0 487.260
Odtujitve 0 0 -10.232 0 -10.232
Stanje 31. 12. 2021 1.086.436 246.974 735.466 0 2.068.876
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2021 9.511.013 3.292.703 127473 24102  12.954.991
Stanje 31. 12. 2021 9.612.078 3.169.216 398.937 0 13.180.231
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11.2.3.3 Dolgorocne financne nalozbe

NZS na dan 31.12. 2022 izkazuje nalozbo po izvirni vrednosti v visSini 3.600.000 EUR, kar pred-
stavlja 17,3% deleZ v druZzbi Sportna loterija d. d.. NZS je tudi v predhodnem obdobju na
dan 31. 12. 2021 zadevno nalozbo izkazovala v enaki vrednosti, torej v visini 3.600.000 EUR.

11.2.3.4 Zaloge

NZS ima na zadnji dan obdobja v zalogi proizvode v viSini 380.355 EUR namenjene prodaji
v prodajalni na Mestnem trgu v Ljubljani Vse zaloge se ob pripoznavanju vrednotijo po
nabavni vrednosti oziroma so po potrebi na podlagi starostne strukture proizvodov evi-
dentirane slabitve na iztozZljivo vrednost zalog.

11.2.3.5 Kratkorocne financne nalozbe

Dana posojila drugim druzbam 209.453 37.500

SKUPA) 209.453 37.500

11.2.3.6 KratkorocCne poslovne terjatve

Terjatve do kupcev v drzavi 873.299 624.637
Terjatve do kupcev v tujini 358.573 1.469.915
Terjatve za predujme 15.303 20.768
Terjatve za obresti 5.222 143
Terjatve do drZavnih institucij 150.444 57.287
Terjatve iz poslovanja za tuj racun 467.429 201.285
Druge poslovne terjatve 230.671 57129
SKUPA) 2.100.940 2.431.164

Terjatve niso zavarovane in bodo v naslednjem obdobju z veliko gotovostjo poplacane.

KratkoroCne terjatve iz poslovanja za tuj racun:

Terjatve iz naslova razporeditve sredstev UEFA 191.429 0
Kratkorocne terjatve do kupcev UEFA 0 49.000
Denarna sredstva na TRR 31.000 1.487
Dana posojila 245.000 0
Kratkorocne terjatve do FURS za testiranje Covid 0 150.798
SKUPA) 467.429 201.285
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Razporeditev terjatev po dnevih zapadlosti do kupcev na dan 31. 12. 2022 je sledeca:

Vsebina skupaj nezapadle zapadle do30dni zapadle do 90 dni zapadle nad 90 dni

Terjatve do kupcev v drzavi 873.299 144.989 242.820 282.545 202.944
Terjatve do kupcev v tujini 358.573 336.838 18.738 0 2.997
Terjatve za predujme 15.303 4.000 437 0 10.866
Terjatve za obresti 5.222 889 3.775 558 0
Terjatve do drzavnih institucij 150.444 150.444 0 0 0
Terjatve iz poslovanja za tuj racun 467.429 467.429 0 0 0
Druge poslovne terjatve 230.671 47.950 98 63.042 119.582
SKUPA) 2100940 1152.539 265.868 346.145 336.389

Terjatve po dnevih zapadlosti za predhodno obdobje na dan 31. 12. 2021:

Vsebina skupaj nezapadle zapadle do30dni zapadle do 90 dni zapadle nad 90 dni
Terjatve do kupcev v drzavi 624.637 205.288 83.299 211.536 124.514
Terjatve do kupcev v tujini 1.469.915 1.453.576 10.000 2.920 3.419
Terjatve za predujme 20.768 4,000 0 16.768 0
Terjatve za obresti 143 143 0 0 0
Terjatve do drZavnih institucij 57.287 57.287 0 0 0
Terjatve iz poslovanja za tuj racun 201.285 201.285 0 0 0
Druge poslovne terjatve 57129 57129 0 0 0
SKUPA) 2.431.164 1.978.708 93.299 231.224 127.933

11.2.3.7 Denarna sredstva

Vsebina stanje 31. 12. 2022 stanje 31. 12. 2021
Denarna sredstva v blagajni 468 190
Denarna sredstva na TR 133.749 111137
Devizna sredstva na TR 49.877 26.663
SKUPA) 184.094 137.990

11.2.3.8 Kratkorocne aktivne €asovne razmejitve

Vsebina stanje 1. 1. 2022 povecanje zmanjsanje stanje 31. 12. 2022

Kratkoro¢no odlozeni odhodki 109.725 487.224 227.634 369.314
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 274.881 3.803.359 3.711.598 366.642
SKUPA) 384.606 4.290.583 3.939.232 735.956
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NZS ima oblikovane kratkoroc¢ne odlozene odhodke na dan 31. 12. 2022 v znesku 369.314
EUR (na dan 31. 12. 2021 znesek 109.725 EUR), pri Cemer najvecji del predstavljajo razmeje-
ni strosSki opreme za reprezentance v znesku 166.402 EUR. Drugi del odpade Se na sodni-
sko in Sportno opremo, letalske vozovnice, uradna oblacila in stroske, ki bodo bremenili
prihodnje poslovno obdobje.

Kratkoro¢no nezaracunani prihodki v visini 366.642 EUR (na dan 31. 12. 2021 znesek 274.881
EUR) pa predstavljajo Se nezaracunane pogodbene zneske iz naslova sponzorskih pogodb.

11.2.3.9 Drustveni sklad

Povecanja oz. zmanjsanja drustvenega sklada izhajajo iz poslovnega izida tekocega ob-
dobja, po upostevanju davcnega obracuna. NZS v skladu z dolocili Zakona o davku od
dohodkov pravnih oseb opravlja tudi pridobitno dejavnost iz naslova katere pa v obrav-
navanem obdobju ne izkazuje davcne osnove in obveznosti za placilo davka.

Gibanje drustvenega sklada v letu 2022

: Osnovne presezek Presezek Cista izid
Vsebina vloge q odhodkov poslovnega

clanov prevrednotenja preteklih obdobij  obdobja
Al Stanje konec prejSnjega obdobja 69.268 -88.887 -376.563 288.083 -108.099
A.2. Zacetno stanje obdobja 69.268 -88.887 -376.563 288.083 -108.099
B. Spremembe v drustvenem skladu 0 34.373 0 5.244 39.617
a) Vnos izida poslovnega leta 0 0 0 5.244 5.244
b) Presezek odhodkov - aktuar 0 34.373 0 0 34.373
C. Premiki v drustvenem skladu 0 0 288.083  -288.083 0
a) Razporeditev Cistega poslovnega izida 0 0 288.083 -288.083 0
D. Koncno stanje v obdobju 69.268 -54.514 -88.480 5244 -68.482

Gibanje drustvenega sklada v letu 2021

: Osnovne Presesek Presezek Cista izid
Vsebina yloge prevrednotenja odhpdkov - poslovngga

clanov preteklih obdobij  obdobja
Al Stanje konec prejsnjega obdobja 69.268 -88.468 -393.805 17.242 -395.763
A.2. Zacetno stanje obdobja 69.268 -88.468 -393.805 17.242 -395.763
B. Spremembe v druStvenem skladu 0 -419 0 288.083 287.664
a) Vnos izida poslovnega leta 0 0 0 288.083 288.083
b) Presezek odhodkov - aktuar 0 -419 0 0 -419
C. Premiki v druStvenem skladu 0 0 17.242 -17.242 0
a) :Rzai\;goredltev Cistega poslovnega 0 0 17.242 7242 0
D. Koncno stanje v obdobju 69.268 -88.887 -376.563 288.083 -108.099
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11.2.3.10 Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Rezervacije za jubilejne nagrade 44,035 10.541 9.391 45185
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 127168 21.168 42.601 105.735
Rezervacije za odpravnine 28104 4.366 6.020 26.451
Druge dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 7.408.325 75.000 165.850 7.317.475
SKUPA) 7.607.632 111.076 223.862 7.494.846

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve v znesku 7.317.475 EUR (na dan 31. 12. 2021 znesek
7.408.325 EUR) v skladu s SRS 33.25. predstavljajo prejeta denarna sredstva za namen pridobi-
tve opredmetenih osnovnih sredstev pri investiranju v Nacionalni nogometni center Brdo in
so posredno namenjena pokrivanju bodocih stroskov amortizacije. V obravnavanem obdobju
je NZS glede na obracunano amortizacijo pripoznala v prihodkih 165.850 EUR (na dan 31. 12.
2021 pa znesek 222.697 EUR), ki so v izkazu poslovnega izida prikazani med drugimi poslovni-
mi prihodki (glej pojasnilo Drugi poslovni prihodki 11.2.3.16).

NZS je na dan 31. 12. 2022 oblikovala rezervacije kot sedanje vrednosti obvez za dolgorocne
zasluzke zaposlenih (odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade) skladno z MRS in s SRS 10.
Dolgorocni zasluzki zaposlenih so bili izraCunani za naslednje zasluzke zaposlenih:

+ pozaposlitveni zasluzki - to so zasluzki zaposlenih (brez odpravnin in kratkorocnih
zasluzkov zaposlenih), ki jih je treba placati po prenehanju sluzbovanja,
« drugi dolgorocni zasluzki zaposlenih - to so vsi zasluzki zaposlenih razen kratkoroc-
nih zasluzkov zaposlenih, pozaposlitvenih zasluzkov in odpravnin,
« odpravnine - to so zasluzki zaposlenih, ki se zagotovijo v zameno za prenehanje sluz-
bovanja zaposlenega bodisi:
- zaradi odlocitve podjetja, da konca sluzbovanje zaposlenih pred rednim datumom
upokojitve, ali
- zaradi odlocitve zaposlenih, da sprejmejo ponudbo za odpravnino v zameno za
prenehanje sluzbovanja.

11.2.3.11 Dolgorocne finan¢ne obveznosti

Dolgoroc¢na posojila od domacih bank 2.908.901 3.222.917
Dolgorocni dolgovi iz najemov 2.940.626 3.054.650
SKUPA) 5.849.527 6.277.567

NZS je v mesecu aprilu 2017 pri NLB d. d. najela kredit v viSini 5950 T EUR z odplacilno
dobo dvanajst let. Kredit se od junija 2021 obrestuje po znizani letni obrestni meri 6M
Euribor + 2,2 % (prej 6M Euribor + 2,9%). Odplacilo glavnice kredita je predvideno v 11-ih
letnih obrokih po 496 T EUR in dveh pol-letnih obrokih v visini 248 T EUR. Zadnji obrok
kredita tako zapade v placilo v marcu leta 2029. NZS je za zavarovanje obveznosti iz pred-
metne kreditne pogodbe ustanovila hipoteko na stavbnih pravicah st. 9070/0, 9080/0 in
9013/0, k.o. (2013) Predoslje.
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Naslednji obrok kredita v znesku 495.833 EUR zapade v novembru leta 2023 in je v bilanci
stanja izkazana v postavki kratkoroc¢nih financnih obveznosti.

NZS je v mesecu juniju 2022 pri NLB d. d. najela dodatno posojilo v visini 500 T EUR. Posojilo
se obrestuje s spremenljivo obrestno mero enaku sesStevku EURIBOR-ja za trimesecne de-
pozite v EUR + 1,60 % p.a.. Odplacilo glavnice posojila je predvideno v kvartalnih obrokih po
45T EUR. Zadnji obrok posojila zapade v placilo v decembru leta 2024. NZS je za zavarovanje
obveznosti iz predmetne kreditne pogodbe predlozil 10 bianco podpisanih menic.

V letu 2023 zapadejo 4 obroki posojila v skupnem znesku 181.818 EUR in so v bilanci stanja
izkazani v postavki kratkorocnih financnih obveznosti.

Skupne obveznosti iz naslova najemov znasajo 3.076.913 EUR (od tega kratkorocne 136.287

EUR) in se nanasajo na obveznosti za pripoznane pravice do uporabe sredstev iz naslova
stavbne pravice. Podrobneje v pojasnilih (Opredmetena osnovna sredstva 11.2.3.2).

11.2.3.12 Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

Kratkorocna posojila - banka 677.652 1.991.133
Kratkoroc¢ni dolgovi iz najema 136.287 136.287
SKUPA) 813.939 2.127.420

KratkorocCne financne obveznosti v viSini 813.939 EUR na dan 31. 12. 2022 sestavljajo obroki
dolgorocnih kreditov NLB d. d. in kratkorocne obveznosti v znesku 136.287 EUR iz naslova
dolgov iz najemov (glej pojasnilo Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 11.2.3.11)..

11.2.313 Kratkorocne poslovne obveznosti

Obveznosti do dobaviteljev - doma 870.716 1.107.236
Obveznosti do dobaviteljev - tujina 503.713 246.601
Obveznosti za predujme 4.410 4.596
Obveznosti iz poslovanja za tuj racun 467.429 201.285
Obveznosti do zaposlencev 176.940 94.587
Obveznosti do drzavnih inStitucij 33159 141.824
Obveznosti za obresti 39.007 42.355
Ostale obveznosti 36.617 100.729
SKUPA) 2131.991 1.939.213
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Kratkorocne obveznosti iz poslovanja za tuj racun:

Vsebina stanje 31. 12. 2022 stanje 31. 12. 2021

Obveznosti iz razporeditev sredstev UEFA 467.429 49.000
Obveznosti iz naslova Evropskih sredstev 0 1.487
Obveznosti iz razporeditve sredstev za klube (testiranje Covid) 0 150.798
SKUPA) 467.429 201.285

Razporeditev obveznosti po dnevih zapadlosti na dan 31. 12. 2022 je sledeca:

zapadle do zapadle do 90  zapadle nad 90

Vsebina skupaj  nezapadle 30 dni dni dni
Obveznosti do dobaviteljev - doma 870.716 552.702 184.608 8123 125.284
Obveznosti do dobaviteljev - tujina 503.713 209.649 110.392 63.000 120.672
Obveznosti za predujme 4.410 0 0 0 4.410
Obveznosti iz poslovanja za tuj racun 467.429 467.429 0 0 0
Obveznosti do zaposlencev 176.940 176.940 0 0 0
Obveznosti do drzavnih institucij 33159 33159 0 0 0
Obveznosti za obresti 39.007 39.007 0 0 0
Ostale obveznosti 36.617 14.026 2.985 19.325 281
SKUPA) 2131991 1.492.912 297.985 90.448 250.647
Razporeditev obveznosti po dnevih zapadlosti na dan 31. 12. 2021 je bila sledeca:
Vsebina skupaj nezapadle zaggddlﬁido zapad‘:ﬁido =0 zapga: :ien?ad
Obveznosti do dobaviteljev - doma 1107.236 632.995 421.389 15.245 37.607
Obveznosti do dobaviteljev - tujina 246.601 99173 123.633 21.295 2.500
Obveznosti za predujme 4.596 0 333 0 4.263
Obveznosti iz poslovanja za tuj racun 201.285 201.285 0 0 0
Obveznosti do zaposlencev 94.587 94,587 0 0 0
Obveznosti do drzavnih institucij 141.824 141.824 0 0 0
Obveznosti za obresti 42.355 42.355 0 0 0
Ostale obveznosti 100.729 100.729 0 0 0
SKUPA) 1.939.213 1.312.948 545.355 36.540 44.370
11.2.3.14 Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve
Vsebina stanje 31. 12. 2022 stanje 31. 12. 2021
OdloZeni prihodki - medijske pravice 1.841.667 2.311.250
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 2.071.007 55.832
Obveznosti za neizkoris¢en dopust 73.869 73.869
Vnaprej vracunani odhodki 25.000 25.000
SKUPA) 4.011.543 2.465.951
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NZS je v obravnavanem obdobju razmejila prihodke skladno s predvidenimi odhodki po-
vezanimi z organizacijo oz. igranjem tekem v prihodnjem obdobju. NZS je primerljiv nacin
razmejevanja prihodkov uporabila tudi v predhodnih obdobjih.

11.2.3.15 Cisti prihodki od prodaje

Vsebina 2022 2021 indeks 22/21 struktura 2022

Prihodki FIFA 1.878.107 1.794.914 105 10,86
Prihodki UEFA 3.804.638 6.136.565 62 22,01
Prihodki od TV pravic 5.723.433 4.892.600 117 31
Prihodki od sponzorjev in oglasevanja 3.279.991 3.126.584 105 18,97
Prihodki od vstopnic in trZzenja poslovnega kluba 442,093 223.398 198 2,56
Prihodki trgovina in oprema Nike 599.180 603.063 99 3,47
Ostali poslovni prihodki 1.561.241 793.546 197 9,03
SKUPA) 17.288.684 17.570.670 98 100

11.2.3.16 Drugi poslovni prihodki

Vsebina 2022 2021 indeks 22/21  struktura 2022
Dotacije iz proracunskih in drugih javnih sredstev 786.738 782.479 101 60,98
Sofinanciranje EU 16.306 0 n.a. 1,26
Drzavne pomoci Covid-19 3.690 160.407 2 0,29
Clanarine in prispevki ¢lanov 2.200 2.200 100 017
Drugi poslovni prihodki 481.275 399.124 121 37,30
SKUPA) 1.290.209 1.344.210 96 100
Testi za SARS COV-2 3.690
SKUPA) 3.690

Dotacije iz proracunskih in drugih javnih virov v znesku 786.738 EUR sestavljajo sredstva
pridobljena na razpisu FSO v vidini 198.451 EUR, sredstva pridobljena s strani MIZS v visini
409.269 EUR, sredstva pridobljena s strani RS v projektu NPSS v vi3ini 176.451 EUR in sredstva
pridobljena s strani Zavoda za Sport RS Planica v visini 2.567 EUR.

Med drugimi poslovnimi prihodki v skupnem znesku 481.275 EUR najvecji deleZ prihodkov

predstavljajo disciplinske kazni v viSini 231163 EUR ter prihodki v zvezi s sprostitvijo dolgo-
rocnih rezervacij za amortizacijo NNC v viSini 165.850 EUR.
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11.2.3.17 Stroski porabljenega materiala in prodanega trgovskega blaga

Vsebina 2022 2021 indeks 22/21 struktura 2022
Stroski pomoznega materiala 468.847 354,780 132 39,02
Stroski energije 133.948 92.339 145 11,15
Stroski drobnega inventarja 16.650 19.551 85 1,39
Stroski pisarnisSkega materiala 90.862 80.441 113 7,56
Drugi stroski materiala 84.865 70.105 121 7,06
Nabavna vrednost prodanega blaga 406.456 414,700 98 33,83
1.201.628 1.031.916 116 100,00

Stroski pomoznega materiala pretezno predstavljajo Sportno opremo reprezentanc, nabavna vred-
nost prodanega blaga pa trgovsko blago, ki se prodaja v prodajalni na Mestnem trgu v Ljubljani.

11.2.3.18 Stroski storitev

Vsebina 2022 2021 indeks 22/21 struktura 2022

Stroski za aktivnosti drzavnih reprezentanc 3.242.461 3.586.246 90 29,32
Stroski prevoznih storitev 185.316 142.409 130 1,68
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem 319.742 312.373 102 2,89
Stroski najemnin 390.644 935.813 42 3,53
Povracila stroSkov zaposlencem v zvezi z delom 257.283 215.982 119 2,33
Stroski placilnega prometa 31.274 54.412 57 0,28
Stroski zavarovalnih premij 127.485 241,404 53 1,15
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 370101 441.806 84 3,35
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 946.336 1.064.688 89 8,56

Stroski izplacil po pogodbah o delu, avtorskih

pogodbah in studentskih servisih 3.735490 3.534.323 106 3378
Stroski drugih storitev 1.451.283 1156.485 125 13,12
SKUPA) 11.057.414 11.685.941 95 100,00
~ L]
11.2.3.19 Stroski dela
Vsebina 2022 2021 indeks 22/21 struktura 2022
Stroski plac 1.711.982 1.517.385 113 74,29
Stroski pokojninskih zavarovanj 153.323 136.636 112 6,65
Stroski doplatnega pokojninskega 22,605 19196 18 0,98
zavarovanja
Stroski drugih socialnih zavarovanj 126.460 112.680 112 5,49
Drugi stroski dela 289.963 310.715 93 12,58
SKUPA) 2.304.334 2.096.612 110 100,00

Povprec¢no Stevilo delavcev izraCunano v obravnavanem obdobju je 53,36 delavca (v letu
2021 - 49,85 delavca).
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11.2.3.20 Odpisi vrednosti

Vsebina 2022 2021 indeks 22/21 struktura 2022
Amortizacija 503.088 525.351 96 91,29
Odhodki od prevrednotenja osnovnih 63 0 na 0,01
sredstev

Odhodki od prevrednotenja dolgov in terjatev 47.924 300.639 16 8,70
SKUPA) 551.075 825.990 67 100,00

Amortizacija se obracunava posamicno po stopnjah glede na dobo koristnosti. Pretezni
del predstavlja amortizacija NNC Brdo.

11.2.3.21 Drugi poslovni odhodki

Vsebina 2022 2021 indeks 22/21 struktura 2022
Disciplinske kazni 7.000 25121 28 0,18
Dotacije MDNS 56.656 56.906 100 1,43
Dotacije MNZ 349.200 310149 113 8,84
Dotacije ZNTS 90.000 90.000 100 2,28
Dotacije Covid pomoc klubom 45,732 217.040 21 1,16
?n‘;?::}(?j;(';au”r{; nogometne 324.002 495.068 65 8,21
Sofinanciranje klubov 2.989.127 2.243.304 133 75,71
Drugi poslovni odhodki 86.486 25.540 339 2,19
SKUPA) 3.948.203 3.463.128 14 100,00
11.2.3.22 Finan¢ni prihodki
Vsebina 2022 2021 indeks 22/21 struktura 2022
Prihodki od deleZev v drugih druzbah 564.676 589.858 96 90,65
Prihodki od obresti 6.801 1.395 488 1,09
Prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 51.417 12.905 398 8,25
SKUPA) 622.894 604158 103 100

NZS je v obravnavanem obdobju prejela dividende v znesku 564.676 EUR iz svoje nalozbe
v Sportno loterijo d. d.. V letu 2021 so zadevne dividende zna3ale 589.858 EUR.
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11.2.3.23 Financni odhodki

Odhodki za obresti 86.233 135.202 64 68,87
Drugi financ¢ni odhodki 38.977 689 5.657 31,13
SKUPA) 125.210 135.891 92 100,00

11.2.3.24 Obracun davka od dohodkov pravnih oseb

PRIHODKI, ugotovljeni po racunovodskih predpisih 19.204.040 19.527.643
Izvzem prihodkov od nepridobitne dejavnosti -791.547 -785.303
Izvzem dividend in dohodkov, podobnih dividendam -564.676 -589.858
ODHODKI, ugotovljeni po racunovodskih predpisih -19.198.795 -19.239.559
Izvzem odhodkov od nepridobitne dejavnosti 791.331 773.718
Zmanjsanje odhodkov za odhodke prevrednotenja terjatev 0 0
Nepriznani odhodki za davke 0 491

Nepriznani odhodki za obresti od nepravocasno placanih davkov

ali drugih dajatev 413 426
Nepriznani odhodki za donacije 13.968 9.969
Nepriznani odhodki za zagotavljanje bonitet in drugih izplacil

v zvezi z zaposlitvijo, Ce niso obdavceni po zakonu, ki ureja 21.674 18.424
dohodnino

Drugi odhodki, ki se ne priznajo v skladu z 29. ¢l. ZDDPO-2 40 0
Nepriznani odhodki v viSini 40/50 odstotkov stroskov 13.079 18.394
reprezentance

Izvzem odhodkov, ki zadevajo izvzete dividende in dohodke, 28234 20.493
podobne dividendam, v viSini 5 odstotkov izvzetih dohodkov . .
OlajSave za investiranje po 55 a. lenu ZDDPO-2 0 0
OlajSava za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0
DAVCNA IZGUBA -482.241 -236.162

NZS v obracunu davka od dohodkov pravnih oseb na dan 31. 12. 2022 izkazuje 2.961.771
EUR davcnih izgub, od tega 482.241 EUR davcne izgube iz tekocega obdobja, ki jih bo lah-
ko v skladu s trenutnimi davcnimi predpisi upostevala pri zmanjsanju davcne osnove v
naslednjih obdobjih do viSine 50 % davcne osnove. Davcne izgube so posledica izvzema
prihodkov in odhodkov iz naslova prejetih dividend v preteklih obdobjih in v obravnava-
nem obdobju. V tekocem obdobju znasa neto izvzem iz davcne osnove 536.442 EUR.

Neizkoris¢ene davcne olajsave za investiranje (55. a ¢len ZDDPO-2) na dan 31. 12. 2022
znasajo 350.938 EUR, od tega 104.595 EUR iz tekocega obdobja, ki jih bo lahko NZS v 100 %
koristila pri zmanjSanju davcne osnove v naslednjih petih davcénih obdobjih od datuma
vlozZitve davcnega obracuna.

Ne glede na zgoraj navedene podatke o moznostih zmanjsanja davcne osnove bo v pri-

hodnjih davcnih obdobjih glede na spremembo ZDDPO-2 (59. a ¢len) zmanj$anje davcne
osnove omejeno na 63 % davcne osnove.
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Ne glede na zgoraj navedene podatke o moznostih zmanjsanja davcne osnove bo v pri-
hodnjih davénih obdobjih glede na spremembo ZDDPO-2 (59. a ¢len) zmanjSanje davcne
osnove omejeno na 63 % davcne osnove.

11.2.3.25 Dogodki po datumu obdelave bilance stanja

Od datuma racunovodskih izkazov do dneva priprave tega porocila ni bilo ugotovljenih
taksnih dogodkov, ki bi vplivali na resnic¢nost in postenost prikazanih racunovodskih iz-
kazov za leto 2022.

Je pa potrebno izpostaviti, da bo NZS v prvi polovici leta 2023 prenesla poslovanje svoje pro-
dajalne na Mestnem trgu v Ljubljani na novoustanovljeno podjetje 11Teamsports Sl d.o.o., Lju-
bljana, ki je bilo ustanovljeno dne 8. 3. 2023 in katerega soustanovitelj z 49 % deleZzem je NZS.

11.2.3.26 Potencialne obveznosti
NZS nima potencialnih obveznosti, ki ne bi bile ustrezno zajete v bilanci stanja na dan 31. 12. 2022.
11.2.3.27 Upravljanje s tveganji

NZS deluje v sicer dinamicnih, pa vendar mogoce ne tako zelo zahtevnih in nepredvidlji-
vih dejavnostih. Sooca pa se podobno kot drugi gospodarski subjekti na trgu s Stevilnimi
in raznovrstnimi tveganji.

V letu 2022 smo bili prica izredni rasti cen vseh energentov, tako proizvodov iz nafte, plina
kot elektricne energije. Rast cen pomembno vpliva na obvladovanje cenovnih in kolicinskih
tveganj, zato smo v letu 2022 veliko pozornosti namenili upravljanju omenjenih tvegani.

Po drugi strani pa se NZS zaveda skrbi za trajnostni razvoj in poglobljeno razmisljamo o po-
ostreni regulativi s tega podrocja, ki bi lahko ucinkovala na nase poslovanje. Opisane spre-
membe poslovnega okolja in s tem povezani trendi prinasajo nova tveganja ter tudi nove
priloznosti. NZS bo tako v prihodnjih letih sprejela nove usmeritve upravljanja tvegan;.

Po obstojecih rezultatih ocenjevanja tveganj ostajajo med najpomembnejSimi in najver-
jetnejsimi tveganji naslednja financna tveganja: kreditno tveganje, cenovno in kolicinsko
ter valutno tveganje.

NZS nameni kar nekaj pozornosti tudi likvidnostnemu tveganju, ki ga dokaj uspesno ob-
vladuje s pomocjo odobrenih kreditnih linij s partnerjem NLB d.d. Poleg glavnih financnih
tveganj so med najpomembnejSimi in najverjetnejSimi tveganji Se tveganja gospodarske-
ga okolja, tveganja poslovnega odlocanja, tveganja financnega okolja, procesna tveganja,
tveganja strateskega odlocanja, tveganja informacijskih sistemov in obrestna tveganja.

V letnem programu dela NZS za leto 2023 smo si zadali cilje, da nekaj teh tveganj sistem-
sko uredimo, predvsem pa vzpostavimo kulturo zavedanja o tveganjih, ki omogoca bol;jsi
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nadzor nad tveganji in kakovostne informacije za odlo¢anje na vseh ravneh delovanja.
Obvladovanje tveganj bo v prihodnjih letih morala biti skrb prav vsakega zaposlenega v
NZS, ki je s svojimi odloCitvami in dejanji vsakodnevno izpostavljen tveganjem v okviru
svojih delovnih nalog in pristojnosti.

1.2.3.28 Izjava o odgovornosti poslovodstva

Nogometna zveza Slovenije je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da le-to pred-
stavlja resnicno in posteno sliko premoZenjskega stanja drustva in izidov njenega poslo-
vanja za leto 2022.

Odgovorne osebe drustva potrjujejo, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racuno-
vodske usmeritve ter da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja. Potrjujejo tudi, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili iz-
delani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju drustva ter v skladu z veljavno
zakonodajo in s Slovenskimi raunovodskimi standardi.

Odgovorne osebe Nogometne zveze Slovenije so odgovorne za ustrezno vodeno racuno-
vodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter za preprecevanje in
odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let, po poteku leta v katerem je bilo potrebno
davek odmeriti, preverijo poslovanje drustva, kar lahko posledicno povzroci nastanek
dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova ZDDPO ali drugih
davkov ter dajatev. Odgovorne osebe drustva niso seznanjene z okolisS¢inami, ki bi lahko
povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Brdo pri Kranju, 23. 3. 2023

-~
/ R ,ﬁ’ﬁ?«
. _— W
Nogometna zveza Slovenije
Martin Kozelj, Radenko Mijatovic,
Generalni sekretar Predsednik
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Clanom drustva Nogometna zveza Slovenija

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze drudtva NMogometna zveza Slovenija (drugtve), ki vidjuSujejo bilanco stanja ter
izkaz poslovnega izida za tedaj kongano leto ter povzetek bistvenih raéunovedskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije.

Po nafem mnenju so priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitev finanénaga
poloZaja drudtva Nogometna zveza Slovenija na dan 31. decembra 2022 ter njenega poslovnega izida za teda)
konéano leto v skladu s Slovenskimi raSunovodskimi standardi in zahtevami Zakona o drutvih,

Podlaga za mnenje

Revizljo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ma%e odgovomosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem poredilu v odstavku Rewizogeva odgovornost za reviziio radunovodskih izkazov. V skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake (vikljuéno z Mednarodnimi standardi necdvisnosti), ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za raunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi
zahtevami, ki se nanaZajo na revizijo radunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od drustva
in, da smo izpolnili vse druge etitne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA

Verjamemo, da so pridoblieni revizijski dokazi zadostna in usirezna podlaga za naZe revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije absegajo informacije v letnem poroéilu, razen rafunovodskih izkazov in na3ega mnenja o teh
rafunovedskih izkazih. Poslovodstivo je odgovoermno za te druge informacije.

Mage mnenje o rafunovodskih izkazih ne vidjuZuje drugih informacij in zato o njih ne izraZamo nikakrinega
zagotovila ali sklepa.

V zvezi z revizijo radunovodskih izkazov je naZa odgovomost, da te druge informacije preberemo in presodimo, ali
s0 pomembno neskladne z rafunovodskimi izkazi ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugade zgledajo pomembno napaéne.. Poleg tega je nasa odgovomost da ocenimo, all so bile druge informacije
v vseh pomembnih pegledih pripravijene v skladu z veljavnim zakonom all predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na prescje, zasnovane na teh drugih
informacijah.
Ma podlagi opravijenih postopkov poro&ama, kolikor lahko ocenimo, da:

s 50 druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavijena v rafunovodskih izkazih, v vseh pomembnih

pogledih usklajene z raunovodskimi izkazi; in
+ da so druge informacije pripravijene v skladu z veljavnim zakenom in predpisi.

Foleg tega je naa odgovernost da, na podlagi nafega poznavanja in razumevanja drustva, ki smo ga pridobili med
revizijo, porofamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napaéno navedbo. Na podiagl opravijenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napagnih navedb.

Odgovornost poslovodstva za raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno pradstavitev teh raéunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
rafunovodskimi in zahtevami Zakona o dru$tvih in za t3ko notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodsiva pofrebno, da omogodi pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembneo napagne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Paslovadstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov drutva odgovomo za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujofe podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujodim podjetiem in uporabo predpostavke delujofega
podjetja kot podlago za ratunovodenje, razen & namerava poslovodstvo drustvo likvidirati ali zaustaviti poslovanje,
ali &2 nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo radunovodskih izkazov

Maéi cilji so pridobiti sprejemijivo zagolovilo o tem ali so rafunovodskl Izkazi kot celata brez pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare all napake, in izdati revizerjeve porogilo, ki vkijufuje nade mnenje. Sprejemijivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranj, vedno odkrila pomembno napagno navedbo, e ta obstaja. Mapatne navedbe lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, &e je upravieno pritakovat, da posamiéno ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odlotitve uporabnikov, sprejele na podiagi teh raéunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokevno presojo in chranjamo pokdicno
nezaupljivost. Prav tako:

* prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napadne navedbe v radunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tvaganja ter pridobivamo zadosine
in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nafe mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napagne
navedbe, ki izvira iz prevare, je vifje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vidjuéuje skrivne dogovore,
ponarejanje, namemo opustitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

* pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkov,
ki 50 okoli3&inam primermi, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uinkovitosti notranjih kontrol drustva;

» presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemijivost radunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkritij poslovodstva;

* na podiagl pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pormembne negotovesti glede dogodkov in okoliséin, ki
zbujajo dvomn v sposobnost drudtva, da nadaljuje kot delujoée podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske
uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podiage rafunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne
negotovosti, smo dolZni v revizorjevem porodilu opozoriti na ustrezna razkritia v rafunovadskih izkazih ali, ée so
laka razkrija neustrezna, prilagodii mnenje. Revizorevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih prideblenih do
datuma izdaje revizorjevega porotila. Vendar kasnejsi dogodki ali ckoliftine lahko povzrodijo prenehanje drustva
kol delujofega podjetja;

* gvrednotimo splodno predstavitev, sbrukluro, vsebino rafunovedskih izkazov vkljuénoc z razkri, In all
rafunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je doseZena podtena predstavitev;

Poslovodstvo med drugim obveS&amo o naértovanem obsegu in Sasu revidiranja in o pomembnih revizijskih
ugotovitvah vikljuéno s pomanikljlvostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznall med naSo revizijo.

Poro&ilo o druglh zakenskih in regulativnih zahtevah.

V skladu z 27, Clenom Zakona o drustvih smo pregledali tudi porogilo o poslovanju drustva in ugotavijamo, da je
gkladno z revidiranimi ratunovodskimi izkazi in zahtevami Zakona o drustvih,

Vodenje poslovnih knjig in sestava letnega porocila drudtva je v skladu s Slovenskimi ratunovodskim standardom

za drustva. Na podlagi opravijenim postopkov ocenjujemo, da so bili preseZki prihodkov nad odhodki drudtva v letu
2022 porabljeni za namene doseganja zastavijenih ciljev drugtva, njegovega namena oz. za namene opravijanje
dejavnosti, dolofene v temeljnem aktu drudtva,

Ljubljana, 24. marec 2023

es) e S

Simon Podvinski™
Partner, Poobladfeni revizor thlsﬁ

Emstd Yomgdoo. FRNST & YOUNG

Dunajska 111, Ljubfjana
Revizija, poslovno
svetovanje d.o.o0., Ljubljana 1
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